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Abstract; In the context of the development of modern market relations, the efficient operation
of enterprises increasingly depends on the ability to make well-grounded operational and
strategic decisions. This, in turn, necessitates the establishment of a reliable, flexible, and
analytically oriented information system to support managerial processes. One of the key
components of such a system is management accounting. Management accounting provides
internally focused information that supports planning, control, and decision-making functions
within an organization. In recent years, growing attention has been paid to the development and
application of management accounting, reflecting its expanding role in business activities.
Management accounting is not limited to the generation of information flows; it also serves as
an effective managerial tool that enhances the quality of decision-making, ensures the efficient
use of resources, supports risk control, and enables short-term and medium-term forecasting of
organizational development. Through systematic analysis of costs, revenues, and performance
indicators, management accounting contributes to the optimization of business results and
strengthens managerial control over operational processes.

The formation and evolution of management accounting are closely associated with the
advancement of accounting systems as a whole. In its early stages, management accounting
focused on cost standardization and the identification of deviations between planned and actual
indicators. At later stages, variable costing systems were developed, and the concept of the
break-even point was introduced, allowing managers to analyze the relationship between
production volume, costs, and profits. Further development of management accounting has
been characterized by the growing importance of strategic planning, the application of
economic and mathematical methods, and the integration of information technologies,
including computerized accounting systems capable of addressing increasingly complex
managerial tasks.

Overall, the establishment of an effective management accounting system plays a crucial role
in ensuring the sustainable operation of enterprises under market conditions, improving the
justification of managerial decisions, and supporting the formulation of long-term business
development strategies.
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Biznes foaliyyatindd idarsetmd uc¢otu sisteminin formalasdirilmasi

! Fidan Abbasova
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Xiilasa: Miiasir bazar miinasibatlorinin inkisafi soraitindo miiossisolorin somorali foaliyyati

liclin operativ va strateji gorarlarin elmi osaslarla gobul edilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.
Bu iso idaroetma prosesini dostokloyon etibarli, ¢evik vo analitik informasiya sisteminin
formalasdirilmasini zoruri edir. Belo bir sistemin asas elementlorindon biri idaraetma ugotudur.
Idaroetmo ugotu daxili istifadagilar {i¢iin nozords tutulmus molumatlarin toplanmasi, emal1 vo
tohlilini tomin etmoklo miiossiso rohborliyino planlasdirma, nozarst vo qorar gobuletmo
proseslorindo miihiim dostok gostorir. Son illorde idarsetmo ugotunun togkili vo totbigine
maragin artmasi onun biznes faaliyystinds rolunun shomiyyatli daracads yiiksaldiyini gostorir.
Idaroetma ucotu yalniz molumat aximinin formalasdiriimasi ilo mohdudlasmir, eyni zamanda
gobul edilon idarsetmo qorarlarinin keyfiyyotinin artirilmasina, resurslardan somoroli
istifadonin tomin edilmasine, maliyya risklorinin idars olunmasina vo miiessisanin qisamiiddatli
va ortamiiddatli inkisaf perspektivlarinin prognozlagdirilmasina imkan yaradir. Bu baximdan
1daraetma ucotu miiossisonin foaliyyat noticalorinin optimallagdirilmasina yonslmis funksional
1daroetmo aloti kimi ¢ixis edir.

Idaroetmo ugotunun formalasmasi va inkisafi miihasibat ugotunun tokamiilii ilo six baglhidur.
Ilkin morhololords idarsetmo ugotu mosraflorin normalasdirilmas: va faktiki gdstaricilorin
planlasdirilmis standartlardan konarlagmalarinin miisyyon edilmasi moaqsadi dasiyirdi. Novbati
morhalads doyison mosraflor sistemi formalasdirilmis, istehsal hocmi ilo xorclor arasindaki
qarsiligh slageni miisyysn etmoys imkan veran monfaot hoddi anlayisi totbiq olunmusdur.
Sonraki  dovrlords idaroetma ugotunun inkisafi strateji planlagdirmanin  rolunun
giiclondirilmasi, iqtisadi-riyazi metodlardan istifadonin genislondirilmosi vo informasiya
texnologiyalariin, xiisusile elektron hesablama vasitolorinin totbiqi ilo xarakterizo olunur.

Beloliklo, idaroetmo ucgotu sisteminin formalasdirilmasi miiossisolorin bazar soraitindo
dayaniqli faaliyyotinin tomin edilmosinds, idarsetms qorarlarinin osaslandirilmasinda vo
biznesin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin miioyyanlagdirilmasinds miihiim rol oynayar.
Acar sozlar: idaraetma ucotu, planlasdirma, samaralilik, masraflor, tohlil, metodlar

! Abbasova, F. Master’s Student, Department of Agribusiness, Management and Marketing, Azerbaijan State
Agrarian University, Azerbaijan. Email: abbasovaf023@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0009-0003-2367-6935

19



Giris

Iqtisadi adobiyyatda idarsetma ugotunun mazmunu vo moqsadlorinin miioyyanlasdirilmosina dair
miixtolif elmi yanasmalar mévcuddur. Umumilasdirilmis sokildo idaroetmo ugotu toskilat
rohbarliyini tosorriifat foaliyyatinin planlagdirilmasi, idars olunmasi vo nozarstinin hoyata
kecirilmosi {iglin zoruri informasiyalarla tomin edon miihasibat ugotunun torkib hissosi kimi
xarakterizo olunur. Bu baximdan idarsetmo ugotu idaroetmo qorarlarinin gqobulunu dostoklomok
moqsadilo daxili istifadogilor {iclin nozordo tutulmus hesabatlarin hazirlanmasina xidmot edon
informasiya sistemi kimi ¢ixis edir (Amrakhov, 2022).

Idaroetmo ugotu, eyni zamanda, toskilatin biznesin idaro edilmosi sistemino informasiya tominati
veran miihasibat ugotunun miistaqil istigamoti hesab olunur. Bu sistem ¢orgivosindo idaroetmo
obyektlori lizro zoruri molumatlarin miioyyan edilmasi, 6l¢lilmasi, toplanmasi, sistemlogdirilmasi,
tohlili, qruplasdirilmasi, sorhi vo Gtiiriilmasi hoyata kecirilir (Amrahov, Mahmudov, Aliyev,
Hajiyeva, 2022). Beloliklo, idaroetmo ugotu toskilat daxilindo mosul soxslorin
molumatlandirilmasina, homin molumatlar osasinda asaslandirilmig gorarlarin gobuluna, eloco do
cari amoaliyyatlarin somaraliliyinin vo mohsuldarliginin artirilmasina xidmat edir (Amrahov, 2015).

Idaroetmo ucotuna dair mévcud toriflords onun osas funksiyalar1 oks olunur, icra olunan
foaliyyatlor sistemlosdirilir vo maliyys ucotundan forqli cohstlori agiglanir (Mup3sazane, 2023).
Biitiin yanagmalar {i¢iin iimumi olan cohat ondan ibarotdir ki, idarsetmo ugotu planlasdirma,
nazarat vo idaraetms funksiyalarini 6ziinds birlogdiran, togkilatin idara heystini operativ va strateji
gorarlarin gobulu {iglin zoruri molumatlarla tomin edon vo miioyyon olunmus mogsodlora nail
olunmasina tohfo veron miihasibat ucotu sisteminin miihiim torkib hissosidir (Mirzazadeh,
Zeynalli, 2024).

Miistoqil ucot sistemi kimi idaroetmo ucgotu XX asrin 1950-ci illorinin ortalarindan etibaron
formalasmaga baslamisdir (Ariabod, Moghaddasi, Zeraatkish, Mohammadi, 2019). Idaroetmo
ucotunun osas mogsadi idaroetmo hesabatlarinin operativ gokildo hazirlanmasi vo optimal
idaraetmo qorarlarinin qobul edilmaosi iigiin toskilatin daxili istifadsgiloring etibarli informasiya
togdim etmokdon ibaratdir. Bununla yanasi, daxili hesabatlar resurslardan istifadoyo nozaratin
giiclondirilmasing, 6hdsliklarin yerina yetirilmasinin izlonilmasina va pul vasaitlorinin horakatinin
effektiv idars olunmasina imkan yaradir (©mrahov, 2020).

OIsas hissa

Idaroetms ucotunun formalasmas tarixi baximdan mosraf ugotu ila six slagodardir vo bu sababdon
onun osas mozmunu istehsal mosroflorinin hom kegmis, hom do golocok dovrlor iizro miixtalif
tosnifat aspektlorinda ugotunun taskili ilo baglidir (Mirzezado, 2025). Idaroetmo ugotunun rolunun
miloyyon edilmasinds asas amillordon biri toqdim olunan informasiyanin analitik xarakter
dasimasidir. Bu sistem ¢or¢ivosindo miiossisonin struktur bélmalorinin faaliyyat noticalorini daha
doqiq vo obyektiv sokildo oks etdirmok, eloca do onlarin imumi manfootds istirak payini miioyyon
etmok mogsadilo malumatlar toplanir, qruplasdirilir, sistemlosdirilir vo tohlil edilir (Mirzazada,
Camalov, 2025). Istehsal foaliyyotinin somaroliliyi iso miihasibat ugotunda faktiki vo standart
masraflorin, eloco do istehsal xorclorinin naticolorinin miiqayisasi osasinda qiymatlondirilir
(Zubareva & Pilipenko, 2016).
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Miiasir toskilatlarda idaroetmo ugotunun rolunun giiclonmasi onun miisssisonin vahid informasiya
vo nozarat sistemi kimi ¢ixis etmosini sortlondiron bir sira xiisusiyyastlorin mévcudlugu ilo izah
olunur. Bu xiisusiyyatloro davamliliq, maqgsadyonliiliik, informasiya tominatinin tamligi, eloco do
doyison daxili vo xarici miihit goraitindo idaroetmo obyektlorino ¢evik tosir imkanlar1 daxildir
(Amrahov, Narimanov, Hajiyeva, Mirzazadeh, Ismayilova, Osmanova, 2025). Beloliklo, idaroetmo
ucotunun mahiyyati vo rolu operativ idaroetmo gorarlarinin gobulunu vo miisssisonin perspektiv
inkisafinin olagolondirilmosini tomin edon, xorclorin vo golirlorin ugotu, planlagdirilmasi,
tonzimlonmasi, nazarati vo tohlilini 6ziinds birlogdiron vahid informasiya sistemi kimi miioyyon
edilo bilor. Bununla yanasi, idaraetma ugotunun mahiyyati onun prinsiplari, funksiyalar1 vo yerina
yetirdiyi vazifalorle xarakterizo olunur (Mup3a3zaze, 2023).

Idaroetmo ugotunun asas prinsiplorine asagidakilar daxildir (Mirzazada, 2025):
o faaliyystin davamliligy;
e planlagdirma va ugot proseslorinds vahid 6l¢ii vahidlorindon istifads;
e miiossisa foaliyyatinin obyektiv qiymatlondirilmasi;
e idaroetmo maqsadlori tigiin ilkin vo araliq molumatlarin davamlilig1 vo tokrar istifadosi;

e xorclorin, maliyyolosmonin vo kommersiya foaliyystinin idars olunmasinda biidco
metodunun tatbiqi;

o informasiya tominatinin tamligi, analitiklik vo dovrilik;
e idaraetms ucotu sisteminin ¢evikliyi, prognozlasdirila bilanliyi v iqtisadi samaraliliyi;

o mosuliyyatin hovalo edilmaesi, icragilarin motivasiyas1 vo daxili hesabat gostoriciloring
nazarat.

Qeyd etmok lazimdir ki, idaresetms ucotu maliyys ucotundan forqli olaraq, ikili yazils,
miiassisanin tacrid olunmasi, tamliq va isin davamliligi kimi klassik prinsiplarle yanasi, daha ¢ox
imumi vo ¢evik prinsiplors asaslanir (Mirzozado, 2024). Bu yanagma idaraetmo ugotu gargivosindo
miiassisanin inzibati aparatina operativ sokilds informasiya toqdim etmok mogsadilo toxmini
hesablamalardan vo indikativ gostaricilorden istifade imkanini yaradir (Amrahov, 2023).

Miisssisado idaroetma ucotunun togkili idaroetmo qarsisinda duran vozifalorin idarsetmonin biitiin
soviyyalori lizra samarali boliisdiiriilmasini tomin etmalidir. Bu proseslo bagli bir sira miithiim
problemlor mévcuddur (Amrahov, Mirzazadeh, Taghiyev, Muradov, Hamidov, Karimova, 2023).
Bunlara tesarriifat omaliyyatlarinin mogsadouygunluguna nazarat ti¢iin zoruri malumatlarin taqdim
edilmasi, biitiin ndv resurslardan normativlora uygun istifadenin tomin olunmasi, manfi iqtisadi
naticalorin qarsisinin alinmasi vo miisssisonin maliyyo sabitliyinin qorunmast moqsadilo daxili
ehtiyatlarin miisyyon edilmasi daxildir.

Resurslarin movcudlugu vo horokotinin ucotunun idaroetmo ugotuna daxil edilmosi onun
funksional imkanlarini daha da genislondirir (Mup3azane, 2022). Bu ¢or¢ivads idaroetms ugotunun
osas vazifalori xarclorin va golirlorin ugotu vo normativlordon konarlagmalarin miioyyon edilmosi,
mohsulun faktiki maya doyorinin miixtolif gostoricilor iizro hesablanmasi, struktur bélmolorinin
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maliyya noticolorinin miioyyaonlosdirilmasi, togkilatin vo onun bdlmolorinin maliyyo-tosorriifat
foaliyyotinin tohlili, planlagdirilmasi vo prognozlasdirilmasi, eloco do idaroetmo hesabatlarinin
hazirlanmasi vo toqdim edilmosindon ibaratdir.

Idaraetmo ugotunun vozifaleri bilavasito onun son magsadi — toskilatin daxili hesabat sisteminin
formalagdirilmast ila olagadardir (Dewanta & Sidiq, 2023). Idaraetmo ugotunun mozmunu ise onun
yering yetirdiyi funksiyalar vasitasile agiqlanir. Magsad, vazifs, prinsip ve funksiyalarin miisyyan
edilmosi idaraetmo ugotunun konseptual asaslarinin formalasdirilmasina imkan verir (Amrakhov,
Karimov, Karimova, 2022). Bu baximdan idarsetma ugotu zoruri maliyys molumatlarinin
toplanmasi, Olgiilmosi, islonmosi vo tohlili yolu ilo daxili istifadogilorin planlagdirma,
giymotlondirmo vo idaroetmo ehtiyaclarinin tomin edilmasine yonolmis miihasibat ugotunun
mithtim torkib hissosidir (Mustafiyanti, Putri, Muyassaroh, Noviani, Dylan, 2023; Amrahov,
Rahimli, Mirzazadeh, Ibrahimli, Valizadeh, 2023).

Taskilatin inkigaf maqgsadlorindon, bu magsadlors nail olma yollarindan vo rohbarliyin informasiya
toloblorindon asili olaraq miixtolif miiossisolordo idaroetms ucotu sistemi Ozilinomaxsus
xiisusiyyatlora malik olur (®panmucko, TepHapimenko, I'anonenko, Manamenko, 2019). Idarsetmo
ucotu sisteminin qurulmasina tosir edon asas amillar toskilatin hiiquqi tonzimloma xiisusiyyatlari,
foaliyyotin xarakteri vo miqyasi, toskilati struktur vo daxili foaliyyat standartlari ilo miioyyon edilir
(Abbasova, Hasanova, Guliyeva, Huseynov, Mirzazadeh, 2025).

Idaroetma ucotu sisteminin asas elementlorina masuliyyot markozlari vo nozarot edilon gdstaricilar,
idaraetmo ucotunun ilkin sanadlori, molumatlarin qruplagdirilmasi tiglin ugot registrlori, idaroetma
hesabat formalari, eloco do molumatlarin toplanmasi, islonmasi va istifadagilors toqdim olunmasini
tomin edon ugot prosedurlar1 daxildir (Ismayilov, 2019).

Naticd

Mosuliyyat morkozlori iizro miihasibat ucotunun togkili miisssiso foaliyystinin naticalorinin
ol¢iilmasina, gostaricilorin faktiki doyarlorinin miioyyon edilmis normativlordon konarlagmalarinin
operativ sokildo izlonilmesine vo homin konarlagmalarin sobablorinin vaxtinda miisyyon
edilmosino imkan yaradir (Amrahov, 2014). idarsetma ucotu molumatlarinin moqgsadyédnlii vo
somorali formalagdirilmasi ti¢lin mosuliyyat morkozlori torafindon nozarst edilon gostoricilorin
torkibinin doqiq miioyyanlosdirilmasi miithiim shomiyyet dasiyir (Mirzazada, 2025). Bu baximdan
idaraetmo ugotu miixtalif idarsetma saviyyalorinda strateji, taktiki vo operativ qorarlarin gabulunda
foal istirak edon funksional mexanizm kimi ¢ix1s edir (Mirzazade, 2023).

Idaroetmo ugotunu hoyata kegiron miitoxassislor toskilatin qarsiya qoydugu mogsadlors uygun
olaraq idaroetma molumatlarinin formalasdirilmasi {i¢iin miivafiq metod va texnologiyalar1 qurur
vo davamli sokilds tokmillogdirirlar. Onlarin osas funksiyalarina cari vo prognoz malumatlarinin
togdim edilmosi, mogsadlorin miioyyonlosdirilmasi vo onlara nail olunmasinin monitoringi ilo
bagl planlasdirma foaliyyati; bas veron hadiso vo proseslorin maliyyo-tosorriifat foaliyyotino
tosirinin giymatlondirilmasi vo optimal gorarlarin secilmosindo istirak; biitovliikdo toskilatin vo
onun struktur bolmalarinin faaliyystine dair molumatlarin tamligimin tomin olunmasi; elocs do
miihasibat ugotu prinsiplori vo metodlarinin islonib hazirlanmasinda istirak etmoklo etibarli daxili
hesabatlarin formalasdirilmasi daxildir (Amrahov, Mirzazadeh, Guliyeva, Gazanfarova, 2024).
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Toskilatda idaroetmo ugotu sisteminin somarali foaliyyot gostormasinin asas sortlorindon biri onun
normativ vo metodoloji baximdan diizgiin tonzimlonmaosidir. Lakin m&vcud praktikada idaroetmo
ucotunun normativ sonadlorlo kifayot godor tonzimlonmodiyi miisahido olunur (Amrahov,
Hajiyeva, Mirzazadeh, Taghiyeva, Karimova, Karimov, 2023). Bu sobobdon idaroetmo ugotu
sisteminin qurulmasi prosesinds toskilatin ugot siyasotinin tosdiqi ilo paralel olaraq idaroetmo
ucotu vo daxili hesabatlar haqqinda asasnamonin hazirlanmasi zoruri hesab edilmolidir. Sistemin
somaraliliyinin osas meyart maliyyo vo insan resurslarinin rasional vo moagsodydnlii idars
olunmasidir ki, idaraetmo ugotu bu mogsads nail olmaq {igiin zoruri informasiya mexanizmini
tomin edir (Vodyasov, 2016).

Notica etibarilo, idaroetmo ugotu miiassisonin vahid informasiya sisteminin miihiim torkib hissosi
olmagqla, miixtslif idaraetma soviyyalorinds rahbarlorin asaslandirilmis vo effektiv qorarlar qobul
etmosi liglin zoruri molumat bazasim1 formalasdirir. Bu iso miiessisonin foaliyyatinin
somoaraliliyinin yiiksoldilmasinag, resurslardan istifadonin optimallasdirilmasina vo biznesin
dayaniqli inkisafinin tomin edilmasine miihiim tohfs verir (Yermekova, Romanenko, Zhanibekova,
Aitzhanova, Apakhayev, 2024).
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