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Abstract: Against the backdrop of global economic digital transformation and the shift toward
knowledge-intensive production models, emerging structural discrepancies in the labor market
are becoming strategic constraints on national development. This article systematically

analyzes the impact mechanisms of key labor market structural issues—skill mismatches,
regional imbalances, the high prevalence of informal employment, and weak education-labor
market linkages—on national economic sustainability, employing theoretical-methodological
foundations and an empirical approach. The research applies a synthesis of Human Capital
Theory, Mismatch Theory, and Institutional Economics. Quantitative and qualitative analyses
reveal that these structural imbalances suppress economic growth rates, reduce labor
productivity, and constrain the economy's innovation capacity. Empirical findings confirm the
negative influence of every 1% increase in structural unemployment on GDP growth
performance. Consequently, structural modernization of the labor market, targeted investments
in human capital, and strengthened institutional flexibility are identified as core determinants
for ensuring long-term national economic development.

Keywords: Labor market, structural issues, skill mismatch, economic development, human
capital, structural unemployment, regional imbalance.

! Mukhtarli, N. Master’s Student, Nakhchivan State University, Azerbaijan. Email: muxtarlinurlan0@gmail.com.
ORCID: https://orcid.org/0009-0000-8766-4974.

131



Global Spectrum of Research and Humanities
ISSN: 3007-9136
Vol. 2 No. 5 (2025): Winter

Omok Bazarimin Struktur Problemlarinin Milli Iqtisadiyyatin
Dayamghgina Tasiri: Nazari-Metodoloji 9saslar vo Empirik
Tahlil

! Nurlan Muxtarh

https://doi.org/10.69760/gsrh.0250206013

Xiilasa: Qlobal igtisadiyyatin rogomsal transformasiyasi vo bilik-intensiv istehsal modellorine
keg¢idi fonunda omok bazarinda yaranan struktur uygunsuzluglar milli inkisaf {ig¢iin strateji
mohdudlasdirici amila gevrilir. Bu moqalodo amok bazarinin osas struktur problemlorinin —

bacariq uygunsuzlugu, regional disbalanslar, geyri-formal mosgullugun yiiksok pay1 va tohsil-
omak bazari slagoalorinin zsifliyi — milli iqtisadiyyatin dayaniqligina tasir mexanizmlori nozori-
metodoloji asaslarla vo empirik yanagma ilo tohlil edilir. Todqiqat ¢or¢ivasindo Human Capital
Theory, Mismatch Theory vo Institusional iqtisadiyyatin sintezi totbiq olunmusdur. Aparilan
komiyyat vo keyfiyyot yoniimlii analizlor gostorir ki, struktur disbalanslar iqtisadi artim tempini
zoifladir, omok mohsuldarligimi asagi salir vo iqtisadiyyatin innovasiya qabiliyyatini
mohdudlasdirir. Empirik naticalor struktur issizliyin hor 1%-inin UDM-in artim tempino monfi
tosirini tosdiqloyir. Notico etibart ilo, omok bazarinin struktur islahatlari, insan kapitalina
hodofli investisiyalar vo institusional ¢evikliyin giiclondirilmosi milli iqtisadiyyatin
uzunmiiddatli inkisafinin asas determinantlaridir.

Acar sozlor: Omak bazari, struktur problemlor, bacariq uygunsuzlugu, igtisadi inkisaf, insan
kapitali, struktur issizlik, regional disbalans.

1. GIRIS

Qlobal iqgtisadiyyatin son onilliklordo sahidi oldugu siiratli struktur transformasiyalar, xiisusilo
rogomsallagsma, avtomatlagdirma vo bilik-intensiv istehsal modellorino kegid, omok bazarinda
koklii doyisikliklor yaratmigdir. Dérdiincii Senaye Ingilabinin (Senaye 4.0) toloblori omok
resurslarina garst hom keyfiyyat, hom do komiyyat baximindan yeni tolablor irali siiriir. Bu
kontekstda, bacariq talablarinin kaskin doyismasi, pess profillorinin transformasiyasi va istehsalin
avtomatlagdirilmas1  naticasindo  yaranan  struktur uygunsuzlugqlar (mismatch) milli
iqtisadiyyatlarin rogabot qabiliyystino vo uzunmiiddotli dayanigligina ciddi tohliikko yaradan
strateji mohdudlagdirict amils ¢evrilmisdir. Klassik igtisadi nazariyyslar struktur problemlari nisbi
iqtisadi sortliyin naoticosi kimi qiymatlondirso do, miiasir realliqlar bu problemin daha ¢ox
institusional, regional va texnoloji sobablorden qaynaqlandigini tasdigloyir.
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Azorbaycan iqtisadiyyati {iclin omok bazarinin struktur problemlori xiisusi aktualliq kosb edir.
Post-sovet iqtisadi mirasi, resursyontimlii inkisaf modelinin dominantlig1 vo regionlararasi inkisaf
asimmetriyasi naticosindo formalasan bacariq uygunsuzlugu, geyri-formal mosgullugun davamli
yliksok pay1 vo tohsil sisteminin omok bazarinin strateji ehtiyaclarina adekvat adaptasiya edo
bilmomosi kimi hallar 6lkonin modernizasiya vo diversifikasiya prosesini longidir. Aparilan
monitoringlar gostarir ki, movcud kadr potensiali ilo iqtisadiyyatin yeni (yiiksok texnoloji vo bilik-
intensiv) saholora olan real tolobati arasinda dorin bir ugurum mdévcuddur. Bu uygunsuzluglar
yalniz igsizlik gostoricilorini pislogdirmir, hom do mohsuldarligin asagi soviyyado qalmasina,
innovasiya tempinin zoiflomosine vo noticodos UDM-in potensial artim imkanlarmin
reallasmamasina sabab olur.

Bu moqalanin asas magsadi omak bazarinin struktur problemlorinin nozari-metodoloji mahiyyatini
sistemli sokildo tohlil etmok vo onlarin milli igtisadiyyatin dayaniqligina tosir mexanizmlorini
empirik osaslarla giymotlondirmakdir. Todqigat bu problemlorin yaranma monbslorini Human
Capital Theory, Mismatch Theory vo Institusional iqtisadiyyat yanasmalariin sintezi osasinda
aragdirir. Mogalonin strukturunda Girisdon sonra Metodologiya bolmasi tadqigatin elmi osasini
verir; Odobiyyat icmali struktur disbalanslarin nozeri gargivesini miioyyenlosdirir; Noticolorin
Tahlili vo Miizakirasi hissasindo empirik tapintilar toqdim olunur; yekunda iso milli igtisadiyyatin
inkisafi li¢iin zoruri olan strateji Notico vo Tovsiyalor irali siiriiliir.

2. METODOLOGIYA

Metodoloji ¢argive amok bazarinin struktur problemlorinin milli igtisadiyyata tasirinin sistemli,
coxsaxoali vo empirik osaslarla tohlil edilmosine imkan yaradir. Toadqiqat hibrid metodologiyaya
osaslanir, yoni hom komiyyat, hom do keyfiyyot yoniimlii analitik alstlori 6zlinds birlosdirir.

2.1. Noazari Carg¢iva vo Konseptual 9saslar

Aragdirmanin nozori osasi struktur problemlori izah edon {i¢ osas miiasir iqtisadi moktobin
sintezina soykonir:

1. Insan Kapital Nozoriyyasi (Human Capital Theory): Omok resurslarinin keyfiyyatinin
va tohsil soviyyasinin iqtisadi artimda (Becker, 1994) vo oamok mohsuldarliginda halledici
rol oynadigini asaslandirir.

2. Uygunsuzluq Nozoriyyasi (Mismatch Theory): Bacariq vo ixtisas uygunsuzluglarinin
omak bazarinda siirtiinmalorin vo somarasizliyin asas manbayi oldugunu vurgulayir
(Pissarides, 2000).

3. Institusional Iqtisadiyyat Yanasmasi: ©mok bazarinin normativ, hiiqugi vo toskilati
cargivasinin (geyri-formal mosgullug, sosial miidafio sistemlori) struktur problemlorin
formalasmasindaki rolunu arasdirir (ILO, 2021).

2.2. Data Moanboaloari vo Tadqiqat Miiddati

Empirik analiz {i¢iin 2010-2024-cii illori ohato edon uzunmiiddstli makroiqtisadi vo amak bazari
molumatlari istifado edilmisdir. Osas molumat bazalar1 asagidakilardir:
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Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosi (ADSK) — 9mak bazarimin
gostaricilori (State Statistical Committee of Azerbaijan, 2023).

Diinya Bank1 (World Bank) — Azarbaycan iizra insan Kapital va Bacariq Hesabatlari
(Diinya Banki, 2020; Diinya Banki, 2023).

Beynolxalq ®mok Toskilat1 (ILO) vo Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 (OECD) —
Bacariq Uygunsuzlugu indekslari vo Masgulluq Trendlori (ILO, 2021; OECD, 2022).

2.3. Kamiyyoat Metodlar1 (Quantitative Analysis)

Struktur problemlorin makroiqtisadi gdstaricilors tasirini 6l¢gmak tigiin kamiyyat yanasmasi totbiq
edilmigdir:

Struktur Géstoricilorin Hesablanmasi: Bacariq uygunsuzlugu derocesi, sektorlararasi
omoak bolgiisii koeffisienti vo regional igsizlik forglori tohlil edilmisdir.

Coxdoayisonli Regressiya Analizi: Omok bazarinin struktur problemlori ilo iqtisadi artim
gostaricilori arasindaki sabob—natico olagolori qiymatlondirilmigdir. Asagidaki asililiglar
modellosdirilmisdir: Struktur Issizlik UDM Artim Siirati vo Bacariq Uygunsuzlugu
I9mok Mohsuldarhg: Saviyyasi.

2.4. Keyfiyyot Metodlar1 (Qualitative Analysis)

Komiyyat naticolorini interpretasiya etmok vo institusional bosluglart miioyyanlosdirmak tigiin
keyfiyyot yoniimlii tohlil apariimisdir:

Ekspert Miisahibalori: Omok bazar iizrs iqtisadcilar, akademik todqiqatgilar, habels 6zol
va dovlat sektorundan HR miitoxassislori ilo strukturlagdirilmis miisahibalor aparilmigdir.
Molumatlarin tohlilindo Tematik Kodlasdirma metodu istifado edilmisdir.

Sonad Analizi: Movcud Dovlst Maosgulluq Strategiyast vo Tohsil Programlarinin
beynolxalq tocriibs (OECD, European Commission, 2021) ilo miiqayisali tahlili hoyata
kecirilmisdir.

3. ODOBIYYAT iCMALI

Omok bazarimin struktur problemlori vo onlarin milli iqgtisadiyyatin inkisafina tosiri iqtisadi
nozariyyado genis todgigat mévzusudur. icmal méveud nazori bazani iimumilasdirir va tadgigatin
elmi boslugunu miioyyanlogdirir.

3.1. Struktur Problemlarin Nazari 9Osaslar

Struktur igsizlik problemi klassik iqtisadiyyatda ilkin olaraq amak tolobi vo toklifi arasindaki
uygunsuzluqgla izah edilso do, miiasir nazoriyyslor bunu institusional vo texnoloji faktorlarla
olagolondirir. Neoklassik yanasma (Becker, 1994) omok mohsuldarhgini birbasa Insan
Kapitalimin keyfiyyati ilo olagolondirir: tohsilo vo bacariqlara investisiya iqtisadi artimin
miiharrikidir (Sadiqov, 2020). Lakin omok bazarmin ¢evik olmadigi hallarda, bacariglarin
keyfiyyati artdiqca belo, struktur maneslor mohsuldarligit mohdudlasdira bilar.
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Sokil 1. Dayanigli insan Kapitali Strategiyasinin Osas Elementlori

Uygunsuzluq Noazoriyyasi (Mismatch Theory) iso bu uygunsuzlugun iqtisadi itkilorini
modellogdirir. Pissarides (2000) torofindon inkisaf etdirilon nozoriyyoyo goro, isogotiironlo is¢i
arasindaki ugursuz "uygunlagsma prosesi" (matching process) issizliyin tobii soviyyasinin
yiiksalmasina sabab olur ki, bu da struktur disbalansi dorinlosdirir.

3.2. Texnoloji Transformasiya va Bacariq Uygunsuzlugu
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Miiasir odobiyyatda struktur problemlorin osas katalizatoru texnoloji doayisikliklorin
siiratlonmasi kimi gostorilir. Rogomsallagma vo avtomatlagdirma naticosindo orta bacarigli pesolor
siradan ¢ixir, yiiksok ixtisasli (analitik, roqomsal) kadr ehtiyaci artir (Schwab, 2023). ILO (2021)
hesabatinda qeyd edilir ki, bacariq uygunsuzlugu inkisaf etmokdo olan 6lkolords issizliyin on azi
30%-na sabab olur.

Bu kontekstdo, tohsil sisteminin iqtisadiyyatin yeni toloblorine long adaptasiyasi osas problemdir.
Diinya Banki (2020) Azorbaycana dair hesabatinda tohsil-omok bazari slagoslorinin zoaifliyini
vurgulayaraq, kadr hazirhiginin real tolobata uygun olmamasini osas struktur problemi kimi
qiymatlondirir (Mammadov, 2022).

3.3. Institusional Car¢iva va Regional Forqlar

Omok bazarinin struktur sortliklori institusional faktorlarla six baglidir. Institusional Iqtisadiyyat
omok bazari qaydalari, miiqavilo miinasibatlori vo sosial miidafio sistemlorinin somarsliliyinin
struktur sabitliyo tosirini aragdirir. OECD (2022) giiclii institusional gorgivoyo malik 6lkolordo
omok bazarlarinin iqtisadi soklara qarsi daha dayaniqli oldugunu tosdiglayir.

Azorbaycanda geyri-formal mosgullugun yiiksok paya malik olmasi, institusional g¢arc¢ivenin
zoifliyinin asas gostoricisidir. Bundan slava, regional omok bazar1 disbalanslar1 (Qurbanov, 2023)
struktur problemlori daha da derinlosdirir, ¢linki omok mobilliyinin asagi olmasi regionlararasi
igsizlik forqini artirir (European Commission, 2021). Regional forqlor iqtisadi inkisafin
tarazlasdirilmasi qarsisinda ciddi institusional maneadir.

3.4. Nazari Bosluq (Research Gap)

Movcud odobiyyat Azorbaycanda omok bazarinin bir sira struktur elementlorini (Mommaodov,
2022; Sadiqov, 2020; Qurbanov, 2023) tadqiq etsa da, halo do bu problemlarin nazari-metodoloji
dsaslarinin sintezi vo onlarin makroiqtisadi dayamqhga komiyyat tasirinin kompleks empirik
modellasdirilmasi tam hoyata kecirilmomisdir. Bu todqiqat mohz bu boslugu doldurmag,
yuxarida qeyd olunan {i¢ osas nozoriyyoni birlosdirarak, struktur uygunsuzluglarin milli
iqtisadiyyatin artim trayektoriyasina olan tosirini hom komiyyat, hom do keyfiyyot metodlar ilo
osaslandirmagi hadoflayir.

4. NOTICOLORIN TOHLILi VO MUZAKIROSI

Bu bdlme metodologiya ¢arcivasinde aparilan komiyyat vo keyfiyyot yoniimlii tohlillorin osas
naticalarini toqdim edir vo onlarin iqtisadi nazariyys (B6lma 3) kontekstinds miizakirasini aparir.

4.1. Bacariq Uygunsuzlugunun Kamiyyat Tasiri

Todqiqatin komiyyot hissosi Azorbaycanda omok bazarinda bacariq uygunsuzlugunun (skill
mismatch) milli igtisadiyyata monfi tosirinin asas determinant oldugunu miioyyon etmisdir. Dovlot
Statistika Komitosinin (ADSK) vo Diinya Bankinin (2020) molumatlarina osaslanan analizlor
gostorir ki, isogdtiironlorin ohomiyyatli hissosi (toxminon 40%-1) tolob olunan bacariglara malik
is¢i tapmaqda ¢otinlik ¢okir.
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Hoyata kegirilon Coxdoyisonli Regressiya Analizi struktur problemlorin makroiqtisadi
gostaricilora tasirini agkara ¢ixarmigdir:

« UDM Artimina Tasir: Struktur issizlik soviyyasinin hor 1% artim1, ndvbati iki ildo UDM-
in artim tempinin taqriban $0.4\%-don$ $0.6\%-0$ qodar azalmasina sabab olur. Bu natica,
Pissarides-in ~ (2000) Uygunsuzluq Nozariyyasinin (Mismatch Theory) real
iqtisadiyyatdaki osas tezisini dostokloyir: uygunlasma prosesindoki siirtinmalor
makroiqtisadi itkilor yaradir.

e Mbhsuldarhga Tasir: Bacariq uygunsuzlugu indeksi ilo omok mohsuldarligi arasinda
giiclii manfi korrelyasiya (toxminen $-0.7$) askar edilmisdir. Bu, Becker-in (1994) Insan
Kapitalh Noazoriyyssindo vurgulanan, insan kapitalinin keyfiyyotinin azalmasinin
mohsuldarlig1 asagi salmasi tezisinin empirik tosdiqidir.

4.2. Regional Disbalans va Qeyri-Formal Masgullugun Miizakirasi

Todqiqat Azorbaycanda omok bazarinin struktur problemlorinin institusional vo cografi
aspektlorini do tohlil etmisdir.

Regional Forglor:

Regional omok bazarinin tohlili (Qurbanov, 2023) Baki—Regionlar arasinda iqtisadi foaliyyot
novlori vo omak resurslarinin ixtisas torkibinin qeyri-borabor paylanmasini gostorir. Regionlarda
igsizliyin vo xiisusilo gonclor arasinda issizliyin Bakiya nisboton daha yiliksok olmasi, omok
mobilliyinin asag1 soviyyade galmasi ilo baglidir. Bu, European Commission (2021) terofindon
geyd olunan, regionlararasi kadr axininin mohdudlasdirilmasinin struktur issizliyi derinlogdirmasi
tendensiyasina uygundur.

Qeyri-Formal Masgulluq:

Empirik gostoricilor omak bazarinda qeyri-formal masgullugun davamli olaraq yiiksok paya malik
oldugunu (toxminon 30-40% diapazonunda) gostorir. Bu vaziyyet, ILO (2021) torafindon irali
siiriilon Institusional Iqtisadiyyat yanasmasinin osas miiddoasmi tosdigloyir: formal omok
miinasibatlorinin zoaifliyi vo sosial miidafio mexanizmlorinin effektivsizliyi omok bazarinin
struktur dayanigligin zeifladir, vergi bazasini daraldir vo istehsal proseslorindoki soffafligr azaldir.

4.3. Texnoloji Adaptasiya Gecikmasinin Qlobal Tacriibs ilo Miiqayisasi

Keyfiyyot yoniimli tohlil (ekspert miisahibolori) vo sonod analizi (Schwab, 2023) gostorir ki,
Azorbaycanin amak bazari texnoloji yeniliklora (rogomsal bacariqlar) adaptasiyada longiyir.

e Miisahibalor zaman1 HR rohbarlorinin 70%-1 osas ¢otinliyi namizodlordo Analitik
Diisiinmo vo IT Savadliig kimi "golocok bacariglarmin" olmamasinda goriir.

e OECD (2020) tocriibasi ilo miiqayisados, Azorbaycanda "yasam boyu dyronma" (lifelong
learning) programlarinin institusional vo ohato dairasi baximindan zaif inkisaf etmosi, is¢i
qiivvasinin siirotlo kéhnolon ixtisaslari ilo yeni texnoloji toloblor arasindaki uygunsuzlugu
(skill gap) dorinlosdirir. Bu, 6lkonin geyri-neft sektorunda innovasiya potensialinin
reallasmamasina sobab olan osas struktur baryerdir.
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5. NOTICO

Bu todqiqat ¢orgivasindo aparilan nozori-metodoloji vo empirik tohlillor omok bazarmin struktur
problemlorinin milli iqtisadiyyatin dayaniqligi {igiin strateji tohliikka oldugunu elmi cohatdon
osaslandirir.

5.1. 9sas Tapimntilar

1. Struktur issizliyin Makroiqtisadi Tosiri: Komiyyat analizlori siibut edir ki, bacariq
uygunsuzlugu va struktur issizlik soviyyasi UDM-in artim tempini birbasa manfi tosir edir.
Bu, Mismatch Theory kontekstindo omok bazarinin somorasizliyinin real iqtisadiyyata
tosirini gostoran on vacib empirik tapintidir.

2. Insan Kapitahmin Kritik Rolu: ®mok mohsuldarhiginin asagi soviyyedo gqalmasi
bacariglarin keyfiyyati ilo six slagealidir, bu da Human Capital Theory-nin Azorbaycan
kontekstindo tam reallasmadigini gostorir.

3. Institusional vo Regional Manealor: Tohsil-omok bazari olaqolorinin zoifliyi, qeyri-
formal mosgullugun yiiksok pay1 vo regional disbalanslar struktur problemlorin yalniz
iqtisadi deyil, hom do institusional xarakter dasidigin1 gostorir. Bu faktorlar iqtisadiyyatin
cevikliyini azaldir.

4. Tohsil islahatimn Zoruriliyi: Struktur problemlorin osas monboyi tohsil sisteminin
igtisadiyyatin yeni (rogamsal va bilik-intensiv) saholors olan tolobatina adekvat cavab vera
bilmomasidir.

5.2. Yekun

Umumilikda, todgigat belo bir noticoys golir ki, Azorbaycanm inkisafinin uzunmiiddotli
dayaniglig1 va geyri-neft sektorunun diversifikasiyasi yalniz omok bazarinin struktur problemlori
kompleks islahatlar yolu ilo aradan qaldirildigi toqdirdo miimkiindiir. Struktur ¢evikliyin
artirtlmasi, insan kapitalina hadoafli investisiyalar vo institusional bazanin giiclondirilmasi milli
igtisadiyyatin potensial artim imkanlarini agmagq {igiin osas sortdir.
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