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Xiilasa:

Bazar miinasibetlorinin inkisafi idarsetmonin keyfiyyat soviyyesina, hall olunan vazifalorin tobiotina,
habels onlarin halli iisullarina yeni tolablor qoyur. Bu, miistaqil foaliyyat gostoran biitiin tosorriifat
subyektlorina aiddir. Iqtisadi foaliyyotin yeni fenomenlorino kohno standartlarla yanasmagq
yolverilmozdir. Iqtisadiyyatda bas veron doyisikliklori adekvat oks etdiron yeni idaroetmo

konsepsiyasina ehtiyac var. Strateji idaraetma 6lka iqtisadiyyati tiglin yeni bir anlayisdir.

Miiassisalor 6z inkisafi iiciin prinsipial olaraq yeni strategiyalarin hoyata kecirilmosinds boyiik
catinliklorlo tizlasirlar. Yiiksok ragabatli va siiratlo doyison bir miihitds firmalar yalniz 6z daxili iglarina
diqget yetirmomoli, hom do otraflarinda bas veran doyisikliklors uygunlasmaq {i¢iin uzunmiiddotli
strategiya hazirlamalidirlar. Otraf miihitdo bas veron doyisikliklorin siiratlonmasi, yeni tslablorin
yaranmasi vo istehlak¢r mdvqelorinin doyismasi, resurslar ugrunda rogabotin artmasi, biznesin
beynolmilsllogmasi, elm va texnologiyanin teraqqisinin biznes ii¢iin acdig1 yeni gozlonilmoz imkanlarin
yaranmasi, informasiyanin siiratlo yayilmasina vo oldo olunmasma imkan veran informasiya
sabakelorinin inkisafi, miiasir texnologiyalarin genis slgatanligl, kadrlarin saymin doyismasi, eloca do
digar sobablorden insan resurslarinin rolunun kaskin artmasina sobab olmusdur.

Vahid universal strateji idaroetma olmadig1 kimi, biitiin sirkstlor iigiin vahid strategiya yoxdur. Har bir
milossisa Ozlinomoxsus sokildo unikaldir, buna goéro do hor bir fordi miiossise {igiin strategiyanin
hazirlanmas1 prosesi do unikaldir, ¢linki bu, miiessisonin bazardaki mdvqeyinden, inkigaf
dinamikasindan, potensialindan, raqiblorin davranigindan, istehsal etdiyi mallarin vo ya toqdim etdiyi
xidmaotlorin xiisusiyystlorindon, iqtisadiyyatin voziyystindon, modoni miihitden vo bir ¢ox diger
amillordon asilidir. Eyni zamanda, davranis strategiyasinin iglonib hazirlanmasi va strateji idaraetmanin
hoyata kegirilmasinin iimumi prinsipleri hagqinda danismaga imkan veran bazi fundamental magamlar
var.

Acar sozlor:

bazar, proses, istehsal, istehlak, sistem, metod

Giris

Idaroetma elminds sistem todqiqatlarmin miiasir inkisaf merhalosinin 6zalliyi ondan ibaratdir ki,
onlar artiq sirf akademik inkisaflar deyil, miirokkob proseslori va hadisalari dork etmak {igiin real
alato ¢evrilirlor (Axundov, 2001). Hazirda idaraetmanin togkilino dair sistemli todqiqatlarin miiasir
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morholoasinin asasini togkil edon an azi ti¢ qrup amili miioyyon etmok miimkiindiir. Birincisi, bunlar
todgiqat obyektinin 0ziiniin inkisaf amillori, onun slagoalori, elementloridir. Hall olunan vazifolorin
miqyasi, shomiyyati vo colb olunan resurslar artir, sistemlorin dinamikliyi, elmi-texniki, istehsalat
vo informasiya miirakkabliyi artir, qabul edilon gorarlarin dayeri veo miivafiq olaraq, buraxilan
sohvlorin doyori artir (William, 2003). Ikincisi, bunlar elmin &ziiniin inkisaf amilloridir,
ixtisaslagdirilmis bilik saholorinin inteqrasiyasina obyektiv ehtiyacla miioyyon edilir. Elmdo
inteqrasiya proseslori yeni, geyri-standart problemlorin yaranmasina sobab olur vo tadqiqatin
adekvat iisul vo formalarini talob edir. Ugiinciisii, todgiqatin ziindo vo alotlorindoki doyisikliklori
ohata edir (Amrakhov, Karimov, Karimova, 2022).

Ixtisaslagdirilmis, homginin alagoali saholorda bilik soviyyasinin siirotlo artmasi, bdyiik hacmdo
molumatlarin emal edilmasi bacarig1 praktikada subyektiv mithakimalorin va qiymotlondirmalorin
ononavi tisullarindan, gorarlarin elmi asaslandirilmasina va on effektiv variantin se¢ilmoasino kegidi

tomin etmoys imkan verir (Amrahov, Narimanov, Hajiyeva, Mirzazadeh, Ismayilova, Osmanova,
2025).

OIsas hissa

Miiasir soraitds idaroetmonin togkili bir sira amillorin tasirindon asilidir: milli iqtisadiyyatin osas
halgasinin iglomasi va inkisafi ils slagoli xarici va daxili doyisonlor. Bunun basa diisiilmosi bazar
miinasibatlorino keg¢id dovriinds, biitiin istehsalin idaro edilmasi sisteminin struktur yenidon
qurulmasinin, ilk névbods, onun yeni iqtisadi soraits, toskilati-hiiquqi, iqtisadi mexanizmlora,
dayarlar sistemina uygunlasdirilmasina yonaldiyi zaman xiisusils vacibdir (Cowley, 2001).

Buna gora do idaroetmo sisteminin toskilati formalasmasina vo inkisafina tosir edon amillorin
tohlili, onun elementlori (onun daxili doyisonlori), eloco do togkilat vo onun xarici miihiti (xarici
dayisenlor) arasindaki olagonin Gyronilmasi osasinda qarsiya qoyulan vazifolorin hollinin torkib
hissosidir (Mirzazadeh, Zeynalli, 2024).

Miiossisalor unikal istehsal sistemini, yoni istehsal prosesinin ictimai amok bolgiisii naticosindo
tocrid olunmus vo miistaqil olaraq, hamginin diger oxsar sistemlarlo qarsiligh slagads istehsal
olunan mal vo xidmotlorin komayi ilo istehlak¢i talabatin1 6domoys qadir olan bir hissasini tomsil
edir. Miiossisonin yaranmasi mohsula olan tolobatin inkisafi vo konkret miiassisodo mdvcud olan
resurslarin komayi ilo onun 6donilmaesi imkanlari ilo miioyyan edilir. Tolob va ehtiyatlar arasindaki
olago miiessisonin foaliyystinin obyektiv sortidir, istehsal vo tosorriifat foaliyyetinin idars
edilmasinin somorali sisteminin yaradilmasinin ilkin sorti hesab edilo bilor. Onun hayata
kecirilmosi movcud bazar soraitindo miiossisonin resurs potensialindan somorali istifadoyo
yOnalmis resurs konsepsiyasi ¢ar¢ivosindo hoyata kegirilir.

Istonilon miiessisonin resurs potensiali daxilindo ononovi olaraq asagidaki resurslar novlori
forglondirilir (Amrahov, Mirzazadeh, Guliyeva, Gazanfarova, 2024):

e texniki, o climlodon modvcud istehsal bazasinin xiisusiyystlori, ilkin vo komokei
materiallar, xammal vo komponentlor;
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e texnoloji, texnoloji metodlarin dinamizmini, innovativ inkisaflarin, elmi nailiyyatlorin
movcudlugunu vo s.;

e kadrlar, o ciimloadon is¢ilorin peso, ixtisas, demogqrafik vo sosial torkibi, habelo onlarin
miiossisonin hadof oriyentasiyasinda doyisikliklora uygunlagsma bacarigi;

e mokan;

e idaroetms sisteminin mahiyyatini vo ¢evikliyini, idareetma tosirlorinin siirotini, daxili
kommunikasiyalarin sabitliyini va s. oks etdiron togkilati vo idaraetmo;

e istehsal vo tosorriifat foaliyyatinin kifayot qodor informasiya ilo doyma imkanlarini ohato
edon informasiya;

e maliyyo, aktivlorin voziyyatini ifado edon, likvidlik, kredit xatlorinin mévcudlugu vo s.

Toqdim olunan névlarin har biri bazar miinasibatlori soraitindo miisssisonin strateji magsadloring
nail olmaq iiglin bir sira imkanlar1 ifado edir. Belo resurslar1 bazar miinasibatlori goraitindo
miiossisonin strateji moagsadlorine nail olmaq imkanlarin1 miioyyan edan istehsal sisteminin strateji
resurslar1 adlandirmagq olar (Amrahov V., Haciyeva S., Rahimli F., Mahmudov E. 2021).

Miiossisonin magsadlorine nail olmaq sortlori istehsal sistemlorinin an az1 iki igtisadi qanunu ilo
miioyyan edilir: kommunikativlik vo baraborlik. Birincinin noticosi atraf miihit amillorinin tosiri
vo magsadleri, onlara nail olmagq yollarini segarkon bu tesirin nazors alinmasidir. Ikinci ganunun
noticosi daxili miihit goraitinin istehsal sisteminin maksimum imkanlarina miivafiq tesiridir
(©mrahov, Norimanov, Hiiseynov, Qasimov, Hosonov, 2016).

Bu ganunauygunluglarin tozahiiriinii birlogdirarak, miiossisonin miixtalif aspektlorindo potensial
imkanlarin1 oks etdiron vo idaroetms prosesinin naticasi olan bir sira sortlori miioyyon etmok olar
ki, bunlara miiassisonin strateji potensialinin asagidaki komponentlori daxildir:

e makroiqtisadi marketinq tohlili aparmaq bacarig;

e istehlaker tolobini tohlil etmak bacarigy;

e bazar konyukturasini tohlil etmok bacarigi;

e yenilik etmok bacarigy;

e dinamik ekoloji soraits uygunlasma bacarigi;

e miiossisonin imicini va raqabotqabiliyyatli statusunu qorumaq bacarigy;

e kadr siyasati sahasinds miiassisanin ¢evikliyini tomin etmak bacarigi;

e idarsetmonin togkili sahasinde miiassisanin ¢evikliyini tomin etmak bacarig;

e mallarin vo xidmatlorin rogabat gabiliyyatini tomin etmok bacarigi;

e tolobata uygun hocmds istehsal mohsulunu tomin etmok imkant;

e miiossisonin istehsal vo tosarriifat foaliyystinin sosial va iqgtisadi somaraliliyini tomin
etmok bacarigi;

e effektiv bazar kommunikasiyalar1 qurmaq bacarigi.

Bu sortlorlo miiassisonin resurs potensialinin struktur komponentlori arasindaki olags matris
soklindo togdim edils bilor, onun kémayi ilo sirkotin mévcud strateji potensiali vo onun perspektiv



imkanlar1 Gyronilo vo qiymetlondirilo bilor. Bu matrisin siitunlar1 hor bir resurs komponentinin
firmanin strateji potensialinin toloblorino vo xiisusiyyatlorino uygunluq doracosini ifado edon
mixtolif komiyyot giymatlondirmalorini birlogdirs bilor (Ampaxos, Mamenos, 2016).

Miisssisonin iqtisadi strategiyasinin inkisafi asagidaki sortlors riayst etmayi tolob edir:

e iqtisadi strategiyanin hazirlanmasi li¢iin resurslarin moévcudlugu;

e strategiyanin se¢ilmasini tomin etmok {i¢iin tam vo etibarli molumatin mévcudlugu;
e tam vo mantiqi cohatdon tam metodoloji islonmoalorin mévecudlugu;

e strateji planlagdirma prosesina ixtisasl kadrlarin calb edilmasi;

e igcilori miitoraqqi strateji doyisikliklor etmoyo hovaslondirmok.

Strateji planlagdirma prosesinin baglangici miiossisonin missiyasinin miioyyon edilmosidir.
Miiossisonin missiyasit vo ya niyyoti onun 0z foaliyyot dairosini dork etmosi ilo baglidir.
Miiossisonin  missiyasin1 toyin edorkon asagidaki amillor nozors alimmalidir (Amrahov,
Mirzazadeh, Taghiyev, Muradov, Hamidov, Karimova, 2023):

e tolobin vaziyyati vo onun dayismasinds prognozlasdirilan meyllor;

e roqabatli firmalarin raqabat soviyyasi, miqyasi va strateji mogsadlori;

e tolobi 6domak, rogabot miihitindo 6z mdvqelorini qorumaq va ya raqgabat iistiinliiklorini
artirmaq gabiliyyatini miioyyan edon miiossisonin 6z potensiali;

¢ saglam idaroetmo madoniyyatinin yaradilmasi imkanlari;

e bazar soraitini xarakterizo edon digor amillor.

Miiossiso missiyasiin formalasdirilmasi masalolorini nozarden kegirorkon, onun miioyyan bir
bazarda miiossisonin davranig torzinin kifayst qodor sadolosdirilmis, qisa, tez-tez siiar kimi
ifadosini tomsil etdiyini vurgulamaq lazimdir. Miiassisonin magsad vo strategiyalarmin sonraki
secimi ligiin bir ndv "baglangic" tokan kimi vacibdir, lakin halo bu mogsadlori oks etdirmir
(Amrahov, Rahimli, Mirzazadeh, Ibrahimli, Valizadeh, 2023).

Strateji qorarlarin se¢ilmasinds on bdyiik ohamiyyat miiossisonin magsadlarinin formalagdirilmasi
vo osaslandirilmasidir.  Foaliyyotinin  yekun noticesini ifado edon miiossisonin  moqsadi
strategiyanin ayrilmaz elementidir. Strategiyanin 0zii miiessisonin asas mogsodine catmaga
yonolmis timumiloagdirilmis todbirlor kompleksi kimi sorh olunur (Amrahov, 2014).

Istehsalin toskili prosesindo mogsod miioyyon horokotlorin hoyata kegirilmasini tomin edon
totikdir. Istehsal vo tosorriifat foaliyyotinin 6zii do yalniz mogsadlor olduqda belo ola bilor.
Istehsalin xarakterik xiisusiyyoti mogsadlorin coxlugudur. Bu, diizgiin hadof parametrlorinin asasli
secimini tolob edir. Secim proseduru alternativ moqsadlorin otrafli tohlilini vo diizgiin
qiymatlondirmo meyarindan istifado etmoklo alternativlerin qiymstlondirilmosini ohats edir.
Universal qiymatlondirms meyar1 faaliyyotin gozlonilon naticasi ilo bu naticoni miisyyon edon
masraflor arasindaki olagoni oks etdiron istehsal-tosarriifat foaliyystinin somarsliliyi meyaridir
(Tahir Akgemci, 2015).
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Istehsalin vo tosorriifat foaliyyatinin somoraliliyi meyarinin formalasdirilmasi problemlori miiasir
iqtisadi adabiyyatda holo do kifayot qodor 6z oksini tapmamisdir. Onun tikintisino iimumi yanasma
asagidaki prinsiplora asaslanmalidir:

o istehsal-tosorriifat foaliyyatinin macmusunu toskil edon istehsal, kommersiya vo maliyyo
aspektlorinin macmusu;

e somoralilik gostaricisinin istehsal olunan mohsulun hoyat dovriiniin morhalalorindon
asilihigy;

e hodof vo strateji magsadlarin inteqrasiyasi vo onlarin foaliyyat gostaricilorinde adekvat
oks olunmasi.

Osas mogsad "mogsadlor agact" qurmaga calisaraq ardicil strukturlagsmaya moruz qalmalidir. Belo
bir strukturda hor biri avvalki saviyyoni geniglondiran, inkisaf etdiron vo konkretlogdiron oan azi ii¢
hadof toyin etmok soviyyesini miioyyon etmok lazimdir. Belsliklo, miiassisonin bdlmalorinin
diqgati asas mogsadin hoyata kegirilmosino zidd olmayan vo onun praktiki hoyata kecirilmasing
tohfo veron daha konkret problemlorin hollino ardicil olaraq yonlondirilir. Bels nisbston borabor
va miistaqil magsadlors nail olmaq ¢oxmaqgsadli idarsetmonin kdmayi ilo hayata kegirilir. Belo
idaroetmonin  moqgsad funksiyas: sosial-iqtisadi sistem kimi miiassisonin inkisafinin
qanunauygunluglart vo mogsadlori haqqinda monali strukturlagdirilmis ideyalar osasinda
formalagir (Mirzazada, 2025).

Mogsadino uygun olaraq osas limumi foaliyyst plani formalasdirilir, onun vasitosilo miiossiso
qarstya qoyulmus moagsads nail olmaga calisir. Belo plan miiossisonin iqtisadi strategiyasi kimi
qobul edilir. Strategiya istehsal, maliyyo, texnoloji, marketinqg vo digor foaliyyst saholorinin
inkisafi ii¢lin istigamatlori miioyyon edir. Bu marholado istehsalin artim temploring, raqgiblora,
innovasiyalara miinasibot formalasdirilmali, miiossisonin texnoloji strategiyasi osaslandirilmalidir
(Gtirhan Uysal, 2010).

Strateji planlagdirmanin effektivliyini artirmaq {¢iin onun kompleks idarsetmo prosesing
inteqrasiyasini tomin etmok vacibdir. Bu moagsodla Sakil 1-do gdstarilon ardicil prosedurlardan
ibarot vahid planlasdirma vo idaroetms tsiklinin formalasdirilmasi toklif olunur.Goalocokds bu
proses toskilatin obyekti kimi nozardon kegirilir (Sliyev, Homidov, Hiiseynli, 2011).

Bu yanagmanin forqli xiisusiyyoti planlagdirma vo idarosetma prosesinin davamli xarakter
dagimasidir. Togdim olunan alqoritm c¢or¢ivosindo prosedurlar basa catdigdan sonra alinan
naticalora nazarat edilir. Bu nozarat yalniz alds edilmis naticolorin vo qarsiya qoyulan magsadlorin
uygunlugunun tohlilini deyil, hom do nozarst zamani mdvcud olan bazar sortlorine uygunlugunu
da ohats edir. Bunun {i¢iin yeni bazar vaziyyastinin 6yronilmasi, yoni marketing tohlili vo nozarat
funksiyalarinin birlosdirilmosi tolob olunur. Bu halda analitik faaliyyst dedikdo onun ardicil
morhalalorinin biitiin toplusunda yeni dévriin baslangici basa diisiiliir vo planlagdirma vo idaraetma
prosesinin 6zii davamli, daimi morhosladir (Mirzazade, 2023).
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Toklif olunan yanagmanin basqa bir xiisusiyyati onun yuxarida miizakirs olunan istehsalin
togkilinin resurs konsepsiyasi ilo olagosidir. Bu konsepsiyaya goro, sirkotin strategiyasi tokco
movcud vo ya prognozlasdirilan bazar voziyystindon vo arzu olunan magsadlordon deyil, hom do
bu mogsadloro nail olmaq iiglin colb edilo bilon resurslardan asilidir. Resurs tohliikasizliyi
planlasdirilmis foaliyyotlorin hoyata kegirilmosinin miimkiinliiyiiniin acaridir ki, bu da resurs
potensialinin mohdud xarakterina gora miiassisa {iglin xiisusilo vacibdir (Omrahov, Hasanov,
Qasimova, 2014).

Miiossisonin daxili miihitinin amillarini nozordon kegirorkon qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmo
nazoriyyosinda osas prinsip idarsetmonin, onun maqgsadlorinin, vazifslorinin vo funksiyalarinin
obyektiv sokildo miioyyon edilmasine dair molum mdévqedir.

Notica

Idaroetmo sisteminin miistoqil struktur elementlori kimi funksiyalarin miioyyen edildiyi vo
bolmolorin ayrildig: tapsiriglarin inteqrasiyasinin asas xiisusiyystlori bunlardir:

e  bir sira idaroetms funksiyalarinin yerina yetirildiyi maqsad va vazifolorin vo ya foaliyyot
obyektlorinin homojenliyi;

e yerino yetirilon funksiyalarin homojenliyi (planlagdirma, toskili, nozarot vo
olagolondirma funksiyalari tizro ixtisaslagma);

e idaroetms isinin yerina yetirilmasi prosesinda istifads olunan metodlarin, prosedurlarin
va texniki vasitolorin bircinsliyi (bu, ilkin resurslarin homojenliyins, kadrlara olan
pesokar vo ixtisas toloblorino vo s.

e idarcetmo islorinin bolisdiiriilmasinin miivoqqgoati gostoricisi (strateji, cari, operativ
vazifalorin holli).

Miixtalif xiisusiyyatlora gora bolmalarin togkilati formalagmasi bir-biri ila baglidir. Eyni zamanda,
ixtisasin doqiq miioyyon edilmosi, digor xidmatlorlo olago yaratmaq, mogsad vo vozifalori,
funksiyalar1 vo kadrlara olan talablori formalasdirmaq {i¢iin bélmonin tocrid olunmasinin iistiinliik
toskil edon xiisusiyyatini vurgulamaq vacibdir. Nozordon kecirilon xiisusiyyatlors osason idaroetma
sistemindo funksiyalar vo foaliyyst novloeri {lizro islorin hacmi, onlarin mexaniklogdirilmasi,
avtomatlasdirilmasi soviyyasi va s. nazare alinmagqla, struktur bélmalorinin keyfiyyst vo komiyyat
torkibi formalasdirilir. Hodof obyektinin ixtisaslasmasi noticosindo sistemin toskilati elementlori
coxfunksiyali olur, foaliyyoti miiossisonin konkret mogsadlorine catmaga yonolmis miixtolif
miitoxassislori birlosdirir (Amrahov, 2015).

Miisssisonin vahid kompleks kimi idara edilmosi ehtiyaclari oxsar funksiyalar1 yerino yetirmoak
liciin ixtisaslasan qarargah boélmalorinin yaradilmasin dikts edir.

Miixtalif idaraetms funksiyalarinin yerins yetirilmosi zamani texnoloji amaliyyatlarin imumiliyi
idaroetmo aparatinda omok bdlgiisiiniin vo kooperasiyasinin magsad vo funksional xiisusiyyatinin
texnoloji olanlarla tamamlanmasinin magsadouygunlugunu miioyyon edir. Informasiyanin
toplanmas1 vo emali, geydiyyati, suratinin ¢ixarilmasi, coxaldilmasi, saxlanmasi va s. iizra imumi
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isin biitlin struktur bélmolorindon (mogsadli vo funksional) ayrilmasi bu timumi prosedurlar
hoyata keg¢iron muxtar bélmolorin formalasmasina zomin yaradir (Mup3azaze, 2023).

Bu xiisusiyyetloro goro idaroetma strukturuna ixtisaslasdirilmis bolmolorin agagidaki keyfiyyot
torkibi daxil edilmalidir: funksional-istehsal, funksional-idaraetmo, kodmokgi, program-mogsadli.
Struktur bolmolorin funksiyalar1 idaroetmo sisteminin mogqsadlorinin hoyata kegirilmosi tiglin
foaliyyot novlori kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, idaroetmo sisteminin bdlmalorinin komiyyot
torkibi asagidakilardan asilidir: idaraetma funksiyalar1 {izro iglorin hacmindon; miioyyon edilmis
nozarat standartlari, nomralor, vaxt, texniki xidmaot; idaroetmo islorinin mexaniklogdirilmasi vo
avtomatlasdirilmasi soviyyosi; sistemin bolmolori vo bolmolori iizro idarsetmonin ixtisaslagsma
soviyyasi vo konsentrasiyasi; iscilorin ixtisaslari. Struktur boélmolorin funksiyalarini yerino
yetirmok ticlin miivafiq ixtisas vo sorigto soviyyasi tolob olunur. Sonuncu idarasetmonin miixtolif
soviyyalorindo s6ba miidirlorinin hiiquq vo vazifslorinin ohato dairssindo ifado olunur. Notico
etibart ilo idaraetmonin moarkazlagdirilmasi tokco mogsadlarin, tapsiriglarin vo funksiyalarin saquli
olaraq, idaraetmonin ayri-ayr1 saviyyelori arasinda boliisdiiriilmasini deyil, hom do gorar gobul
etma solahiyyatlorinin boliisdiiriilmasini, yani garar gabul etmonin tomarkiizlogsmosini xarakterizo
edir.

Beloalikla, struktur bdlmaelorinin torkibi, onlarin vazifolori, funksiyalari vo funksional olagolori
idaroetmo  sisteminin  moqgsad, vozifs vo  funksiyalarinin  igo  vo  omoliyyatlara
diferensiallasdirilmasi, onlarin hoyata kecirilmasinin omak intensivliyinin miioyyon edilmasi vo
bu islorin sonradan ixtisaslagdirilmis bolmolors inteqrasiyasi (konsentrasiyasi) naticasindo
miioyyon edilo bilor. Bu, idaroetmo sisteminin tohlili vo tokmillosdirilmasi {igiin bir vasito kimi
istifado edilo bilon moqsadlor, vazifolor, funksiyalar vo idarsetmo strukturu arasindaki olagoni
miiayyanlosdirir. Belo miinasibatin hayata kegirilmosi hom biitdvliikds bdlmanin, ham do ayri-ayri
icragilarin vazifolorinin, funksiyalarinin, hiiquqlarinin, vozifs va 6hdsliklorinin vohdati prinsipine
osaslana bilor (Amrahov, Mahmudov, Aliyev, Hajiyeva, 2022).

Idaroetmo omoyinin bdlgiisii, onun ixtisaslasmasi vo noticads toskilati hiiceyralorin vo slagalorin
ayrilmast ixtisaslagdirilmis hissolorin omokdaslhigina ehtiyac yaradir. idaroetms isinin omokdaslig
6z mozmunu kimi bu vo ya diger idaroetma islorinin kompleksini yerino yetiron miixtolif idaroetmo
bolmalorinin  harokatlorinin tabegiliyindon vo olagelondirilmasindon ibarotdir. Funksional
omokdasliq noticosindo xiisusi, ixtisaslasmis kimi movcud olan hor hansi fordi idaroetmo
funksiyas1 digor funksiyalarla olagolondirilir. Sirkotdaxili omokdasliq, 6z ndvbasinds, hor bir
funksiyani toskil edon ixtisaslasdirilmis islorin qarsiligh olagesini tomsil edir. Ixtisaslasdirilmis
sObalar, biirolar, qruplar va s. daxilinde miioyyon idaraetma isi kompleksi soviyyasindas faaliyyatin
vohdatini tomin edir (Erol Eren, 2013).

Beloliklo, idarsetmonin togkilino yuxarida gostorilon yanagma imkan verir:

1. Idaroetms toskilatinin mogsadlorin, strategiyanin, resurslarin vo strukturun vohdotini
tomin etmosini miioyyon etmok.
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2. Miioyyan edin ki, idaraetmonin toskili bir-biri ilo olagoli iki prosesi 6ziindo comlosdirir:
idaraetmo foaliyyatinin bir sira ixtisaslagdirilmis is névlorine boliinmasi vo bu miistaqil hissolorin
vahid omok sistemino omokdagligi.

3. Osaslandirin ki, idaraetma sisteminin strukturu amak bolgiisii vo kooperasiya naticesindo
formalasan soviyyalor, olagolor vo ayri-ayr isgilor iizro qorar qobul etmok ii¢clin mogsadlorin,
vozifalorin, funksiyalarin vo salahiyyatlorin qarsiligl alagasi va boliisdiiriilmasi tisuludur.

4. 1daraetmo toskilatinin vo onun strukturunun osasini bir torafdon idaroetmo obyekti kimi
sistemin ehtiyaclarmi oks etdiron moqsad, vozifo vo funksiyalarin torkibi, diger torofden isa
idaroetmo sferasinda omok bolgiisii vo kooperasiya formalari, natico etibar1 ilo magsadlorin
strukturunu, vozifolorini, funksiyalarini, hiiquq va vozifolorinin strukturunu, habelo struktur
bolmolori va struktur bélmolori arasinda slagolori miioyyon edon idarsetms sferasinda omok
bolgiisii vo amokdasliq formalar1 oldugunu askar etmok. keyfiyyat torkibi magsad vo vozifalorin,
funksiyalarin homojenliyi, istifado olunan texnologiya, idaraetmo prosesinin marhalasinin vo ya
morholosinin miistoqilliyi osasinda formalasir.

Bu proseslorin harakoti iimumi istehsalat idarsetms sistemindo idareetma orqaninin vo ayri-ayri
iscinin konkret rolunu, yerini vo shomiyyatini miioyyan edir. Ixtisaslagmis idarsetma orqanlarmin
har biri 6zlinomaxsus vo eyni zamanda limumi vazifoni yerina yetirdiyi {li¢iin onun 6zl vo onu
toskil edon vazifali soxslor, birincisi, bir-biri il9, ikincisi, birbasa istehsali hayata kegiron is¢ilorlo
homiso miioyyon miinasibatlordos olurlar.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, idarsetma strukturu tokco bir-biri ila slagoali slagalorin saquli
tabeliyini xarakterizo edon xarici asililiglar: deyil, hom ds informasiya kanallari ils ifads olunan
olagolori da biiruze verir. Hor bir togkilati b6lmo miisyyon bir informasiya sistemini tomsil edir,
informasiya vo kommunikasiya kanallar1 vasitesi ilo bagqalari ilo alagalondirilir vo bununla da bir
név qorar gobul etmo ndqtosing cevrilir. informasiya olagolori miiossiso daxilindo idaroetmo
orqanlart ilo ayri-ayri icragilar vo menecerlor arasinda salahiyyatlorin boliisdiiriilmosini oks etdirir.
Bu, toskilati idaraetmo strukturunun formalasmasini sortlondiron miihiim amildir.

Eyni zamanda, idaroetmo sisteminin maqgsad vo vazifolorinin miixtalifliyi hor bir konkret halda
miioyyan edilir vo istehsalin xiisusiyyatlorindon asilidir.

Bununla bels, bazar igtisadiyyat1 soraitindo miiossisolorin inkisaf etdirdiyi biitiin oxsar istehsal
sistemlori liglin miitloq timumi toloblor var. Bunlara daxildir:

e miiossisonin maliyyo-tasarriifat miistoqilliyini qorumaqla idareetmo sisteminin yeni is
soraitind uygunlasdirilmasi;

e maliyyo monbolori vo istehsali resurslarla tomin etmok vo istehsal olunan mohsullar
bazara ¢ixarmaq yollarini axtarmaq;

e monfootin maksimallagdirilmast;

e miiossisanin va idaraetms sisteminin rentabelliyi.
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Bu vozifolor toskilatin moqsadlorini miioyyonlosdirorkon formalasir vo onlara nail olmaga
yonaldilir.

Gostordiyimiz on ohomiyyatli daxili amillar bir ¢ox todqiqateilar torafindon dorindon aragdirilmig
va tosvir edilmigdir.

Buna goro do, fikrimizco, iqtisadiyyatin miixtalif sahalorindo miiossisolorin yeni iqtisadi soraito
ke¢id tendensiyalarinin vo ziddiyyatlorinin naticasi kimi tasiri 6ziinii gdstoran amillor xiisusi maraq
dogurur (Amrahov, Huseinov, 2015).

Toskilati idaroetmo problemlorine miiraciot etsok, indiki marholodo asas olanlar:

idaroetmods morkozlosdirma vo qeyri-markozlogdirmo arasinda olage, yoni iqtisadi
miistaqilliyo asaslanan biitiin idarsetmo iyerarxiyasi boyunca hiiquq vo vozifolorin aydin sokildo
miioyyanlosdirilmasi;

idarsetmonin moarkazi saviyyasi vo onun alt bélmolari arasinda funksiya vo solahiyyatlorin
yenidon boliisdiiriilmasi yolu ilo idarsetma sistemlorinin vo onlarin strukturlarinin somarali
islomasini tokmillogdirmoays imkan veran markazg¢ilik vo demokratiya arasinda slaqgo;

e {imumi problemlorin hollindo marketing foaliyystino osaslanan idarsetmo orqanlarinin
saholorarasi, sirkotlorarast koordinasiya, amokdasliq vo qarsiliql faaliyyati;

e idaroetmado demokratik vo pesokar prinsiplor arasinda slage, onlarin verilmis zamana
uygun qarsiligl slags formalarinin tapilmasi;

e rosmi va geyri-rosmi miinasibatlorin mocmusu kimi togkilati idaroetmo modoniyyatinin
inkisafi vo formalagmast;

e isin toskilinin someroli formalarindan, qorar gobuletmo metodlarindan, idarsetmo
strukturlarindan, informasiyanin emal1 vo otiiriilmasinin on son vasitalorindon istifado
etmoklo idaroetmo aparatinin isinin rasional togkili.

Bu problemlor miixtolif xarakter dasiyir; Onlarin arasinda demokratiyanin istonilon miasir
comiyyatdo iizlosdiyi vo yeni iqtisadi goraitin xlisusiyyatlorindon qaynaqlananlar var. Bu aspektdo
idaroetmo foaliyyotindo demokratik vo pesokar prinsiplor arasindaki ziddiyystlori nozors alsaq,
onlar asagidakilardan ibaratdir.

Elmi-texniki teroqqi, texnoloji sigrayls vo comiyyatin modoniyystinin yiiksolisi soraitindo
idaraetmo faaliyyotinin obyektlorinin miirokkoblosmaosi, biliyin dorinlogsmasi vo insan faaliyyatinin
cotinlogsmosi, pesokarlasma vo idaroetmo aparatina vo onun kadrlarina toloblorin artmasi
noaticosindo funksional omok vo ixtisas bolgiisliniin artmast miisahido olunur. Natico etibart ilo
idaroetmodo demokratik vo pesokar prinsiplor ziddiyyatli vohdotdodir vo garsiya qoyulan vozifo
nd birini, no do digerini radd etmadon, verilmis zamana uygun olan qarsiliqh alage formalarin
tapmaqdir.

Demokratiya ilo pesokarliq arasindaki ziddiyyatin holli asagidakilar asasinda miimkiindiir:
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e idaroetmo heyotinin vo komanda {izvlorinin tohsil vo modoni soviyyesinin
yiiksoldilmasi;

¢ informasiya sisteminin tokmillogdirilmasi;

e sonradan kollektiv miizakiroyo toqdim edilmoklo alternativ vo ya coxvariantli hall
variantlarinin hazirlanmasi;

o sertifikatlagdirma prinsiplorinin praktikaya daha genis totbiqi va s.

Morkozlosdirmo vo demokratiya prinsiplori arasindaki qarsilasma da bu ziddiyyot ndviine aiddir.
Biitlin idaraetma strukturlarinin somoraliliyinin artirilmasi funksiyalarin va solahiyyatlorin yenidon
boliisdiiriilmesini, habelo idaroetmonin asagi vo yuxari soviyyelori arasinda mosuliyyati, yani
koordinasiya prinsipini qoruyaraq morkozsizlogsdirmoni tolob edir (Ampaxo, CanmanoB, Mycaes,
2025).

Bazar igtisadiyyatina kegidls slagadar olaraq, idaroetmonin miixtalif soviyyslorinds birbasa vo oks
olago vasitasilo molumat miibadilosi kimi nozardan kegirilo bilon kommunikasiya amillori getdikco
daha ¢ox ohomiyyat kasb edir. Sosial-iqtisadi sistemlarin togkili vo inkisafi qanunlart informasiya
qanunlar1 ilo miioyyon edilir, buna goéro do idaroetmo sistemlorinin tohlili onlarin qarsiliglt
olagosinin vo olagolorinin  xiisusiyyatlorini miioyyon subyektlor torofindon idars olunan
informasiya kimi doqiq miisyyon etmok baximindan on effektiv olacaqdir (Mup3zazaze, 2022). Bu
konsepsiyaya osaslanaraq osorin miiollifi aciq sosial-igtisadi sistemdo hor hansi doyisikliyin
(funksional-struktur nizamin yaranmasi vo ya funksional xaosun bdyiimasi) Ol¢iisiiniin
kommunikasiya prosesi ilo tomsil olunan informasiya olmasindan ibarst olan prinsipial yeni
yanagma toklif edir. Kommunikasiya proseslori ham miiassiso daxilinde, ham ds ondan konarda
hoyata kegirilir. Informasiya istehsaldan, toplanmadan tohlilo, se¢imo va istehlaka godar olan
yoldan kegarok, 6z hayat dovrii arzindo kommunikativ miinasibatlor prosesinde uygun, uygun
ifado formalar1 olds edir. Sonuncu, idareetms funksiyalarinin yerina yetirilmasinin somaraliliyina
tohfo veron kommunikasiyaya prognozlasdirila bilon vo sabitlik veron togkilati idaroetmo
strukturuna tosir gostorir. Buna goro do, informasiya qarsiligh slagolori, foaliyyet prinsiplori,
coxalma mexanizmlori idarsetmo, agiq tipli biitov sokildo movcud vo sistemli togkil olunmus
iqtisadi sistemlordo inkisaf istiqgamoti idaroetmo sisteminin togkilinin, onun strukturunun
formalagmasina tosir gdstoron miihiim sistem yaradan amillordir.

Digor eyni doracods vacib amil idareetmonin togkilati madoniyyaetidir ki, onun asas vozifasi ilk
ndvbodo bazar sisteminin tolob vo sortlorina sosial uygunlasan fordi formalagdirmaqdir.
Idaroetmonin osas prinsiplorine, yoni somaralilik vo gonastcilliys riayot etmok yiiksok toskilati
idaraetmo modaniyyatinden asilidir.

Lakin idaroetma sisteminin uguru tokco miiossiso daxilinds faaliyyat gostoran daxili amillordon
deyil, hom do miiassisoye miinasibotdo vo xarici mithitde foaliyyot gostoran xarici qiivvelorin
tosirini miloyyan edon amillordon asilidir. Bunlar idarsetmo sisteminin bilavasito qarsilagdigi
amillordir: tochizatgilar, istehlakgilar, resurslar, dovlot vo hiiquq, sosial-modoni, siyasi va iqtisadi
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voziyyet. Biitlin xarici amillor bir-birino baglidir vo onlardan birindo doyisiklik digorlorinds do
doyisikliya sobab ola bilor (Amrakhov, 2022).

Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi soraitindo sosial-modoni vo hiiquqi amillorin xiisusi tosiri vardir.
Miinasibaotlori, hoyati doyarlori vo onanslori ohato edon sosial-madoni amillar idarosetms sisteminin
togkiline vo onun modoniyyatino birbasa tosir gostorir. Bu amillordoki doyisikliklor togkilatin
mogsadlori nazors alinmagqla, is¢ilorin miinasibat vo motivasiyasinda doyisikliklori miioyyon edir.
Onlar doyismoli, xarici mihito uygunlasmali, ¢evrilmoli vo tokmillogsmoli olan toskilatlarin is
aparma torzina tasir gostarirlor (Siikiirov, Stikiirov, 2007).

Eyni zamanda, sosial miinasibatlordo hiiquqi dovlotin osas prinsipi olan hiiquqi ddvlotin
formalagmasi soraitindo hiiquqi amillorin tosiri koskin sokildo artir. Bununla belo, hiiquq
modoniyyetinin inkisafi vo qanunun aliliyinin osas prinsipinin hoyata kecirilmosi bir sira
maneoslorlo garsilasir. Bunlardan baglicalarindan biri ictimai stiurda genis yayilmis hiiquqi
nihilizm, yoni qanuna etinasizliq, onun rolunun lazimi saviyyads giymaetlondirilmomasi, hiiquqa
fakultativ bir sey kimi miinasibat, onun bir-birini tokzib edon sorhino imkan verilmasidir. Odur ki,
hiiquqi dovlstin formalasdirilmasi tadbirlori ilo hiiquqi nihilizmds ifads olunan asagi hiiquq
madoniyyati arasinda ziddiyyatlorin halli comiyyatin demokratiklogmasi ti¢iin gobuledilmoz sortdir
ki, bu da istor-istomoz idareetmonin geyri-markozlogmosing vo idaroetms sisteminin togkilinin asas
prinsiplorinin hoyata kecirilmomosino gotirib ¢ixarir. Biitlin dovlotin iqtisadiyyatinin inkisafi
ohalinin asas hissasi ligiin kifayst qodor yiiksok soviyyali tohsilin, demokratik sokilds foaliyyst
gostoron idaroetma strukturlari li¢iin genis pesokarligla hazirlanmis kadrlarin yaradilmasina kdmok
edir ki, bu da sosial, hiiquqi vo togkilati madoniyyato miisbat tosir gostarir.

Xarici bazar miihiti do ¢ox dayiskondir, mohsul vo xidmatlorin hayat dovrlorini, shalinin goalir
soviyyasini vo onun bdlglislinii, bazarlarin moévcudlugunu 6ziindo oks etdiron doyiskon amillor
yeni iqtisadi soraitdo ¢ox miihiim sistem formalasdiran amildir. O, marketing osasinda miiassisonin
idara edilmasinin togkilinin yenidon qurulmasini vo naticodo menecerlorin tofokkiiriiniin yenidon
qurulmasini, onlarin faaliyyatinds psixoloji davranigin doyismasini tolob edir.

Baxilan amillar toplusu saquli idarsetmani, tifliqi idarsetmani va idarsetma strukturunu shats edir.
Buna goro do, mixtolif név vo idaroetmo formali miiossisalorin idaro edilmasinin togkili
problemlarinin halli ilo slagadar tohlil obyekti hesab edils bilar.
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