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Xiilasa:

Tadgiqatin mogsadi — Olkonin iqtisadi sisteminin formalasdirilmasinda modongixarma
sahasinin yeri vo rolu haqqinda informasiyanin timumilogdirilmasi, onun iimumi va spesifik,
ixtisaslagdirilmig istiqamatlor lizro todqgiqatlara moruz qoyulmasi, dinamik iraliloma va toraqqi
vaziyyatindo meyllonmonin agkarlanmasi vo doyarlondirilmasi.

Tadgiqatin metodologiyasi — miisahido, qruplasdirma, miiqayisali tohlil, induksiya, deduksiya,
miitlaq va nisbi kamiyyatlor, balans metodlarindan istifads olunmasi.

Tadgiqatin naticalari — syani tosvir vasitolori bazasinda aragdirma obyektlori hagqinda miifas-
sal informasiyanin miioyyon edilmasi, realliq vo doaqiqlik dorocosi daha yiiksok olmasi
mogsadlora uygun hesab edilon saho vo istigamotlordo iqtisadi-riyazi vo digor toyinath
hesablamalara miiraciot olunmanin osaslandirilmasi, tadqiqatlara olave alot vo mexanizmlorin
calb olunmasiin miimkiinliik doracalorinin qiymatlondirilmasi.

Tadgiqatin nazari va tacriibi ahamiyyati — modongixarma sonayesinin 6lko igtisadiyyat1 ti¢lin
ohomiyyatini nozora alaraq onun torkib elementlori {izro diversifikasiya addimlarinin atilmasi,
sahonin prioritet yon vo istigamatlorinin kompleks miisahido altina alinmasi, onlarla baglh
dinamik horakatlilik baximindan iqtisadi informasiyanin toplanilmasz.

Tadgiqatin orijinalligt va elmi yeniliyi — zongin torkiblo forglonon madongixarmanin prioritet
istigamatlori {izra iqtisadi miistovide goxamilli qiymatlondirme vo tohlilo meruz qoyulmasi,
bohs olunan situasiyalarin innovativlik va inkliizivlik proseslorins na doracods agiq oldugunun
miisahido altina alinmasi.

Acar sozlor:

sanaye sahalari, madangixarma sanayesi, istehsal miiassisalori, ragamsallasma, innovasiya

Giris.

Miiasir comiyyat, onun sosial-psixoloji inkisafi vo iqtisadi toraqqisi coxsayli aragdirma masalo vo
problemlarini, hom¢inin yaranmis situasiyalardan ¢ixis yollarini 6ziinde tomorkiizlogsdirmokdadir.
Olkonin iqtisadi sistemi, onun farqli amillor bazasinda torenniim olunan qurulusu sahalorin lokal
foaliyyeti ilo yanasi onlarin garsiligh olagolori vo asililiglart hagqinda toesovviir yaratmaqdadir.
Miixtalif tosnifatlara moruz qalan sonaye bir sira tosniflogsdirma slamatlorine moruz qalmaqdadir
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ki, onlarin sirasinda istehsal obyekti vo subyekti, miilkiyyat formasi, monsubiyyat, sldo olunma
vasaiti vo formasi kimi oslamotlor miihiim rol oynamaqdadir.

Tadqiqatda bizi maraglandiran ilk ardicilliq “igtisadi sistem — sonaye” hesab olunmaqdadir.
Inkisaf etmis vo etmokdoa olan dlkolorin tacriibasi gdstarir ki, iqtisadi manqalarm ardicil alage vo
astliliglarinin mogsadyonlii sokilds ifado olunmasi 6ziiniin spesifikasiyalar1 gozlonilmoklo hoyata
kecirilmokdadir. Mogalodo sonaye sahosino miiraciot etmomizin osas sobabi — miivafiq sferanin
olka igtisadiyyati {i¢iin shamiyyatindan irali galmokdadir.

Migyasindan vo istifado realliglarindan asili olaraq modongixarmanin bohs olunan yénlori xammal
novlorinin hasilat1 vo sonraki emalin1 hoyata kegirmokdodir. Madongixarmada daxili istehlak vo
ya ixrac mogsadilo istifado olunan hasilat hocmlori ilk névbads “tolob — toklif” tarazliginin
bazasinda, miqdar-moblog sokillondirilmosinds toronniim olunmaqdadir. Xam neft vo qaz
kondensatindan basqa arasdirmaya moruz buraxilan sferaya qizil, giimiig, mis, domir vo digor
faydali qazinti novlori do daxil edilmokdadir. Bohs olunan yondo homin elementlorin iqtisadi
dovriyyoys yararlilig dorocesi  ¢oxsayli  konfiqurasiyalar tiizro arasdirilmagda vo
qiymatlondirilmakdadir (Bagirov, 2023, s. 39).

Digor torofdon, todqgigatin formalasdirilmast niimunovi gaydada bir sira morhoaloalori ohato
etmokdadir (sxem 1).

Sxem 1. Olkonin iqtisadi sistemi v sonayenin torkib elementlori

OLKONIN IQTIiSADI SISTEMi UZRO TORKIB HiSSOLOR

v | ! !

Maddi istehsal Xidmot Sosial-madani Sair faaliyyot
sahalari saholori sahalor saholori

v v V v

Senaye Kand tosarriifati Tikinti Sair maddi-istehsal saholori

v N N \%

Madangixarma Emal Elektrik enerjisi, qaz va buxar Su tachizati, tullantilarin
sonayesi sonayesi istehsal1, boliisdiiriilmasi vo tochizati tomizlonmasi vo emal1
A v
Xam neft vo tobii qaz Metal filizlorin Moadongixarma sonayesi sahasindo
hasilati hasilat1 xidmatlorin gostorilmasi vo s.

Mbonba: Korimov, K. S., & Zeynalova, S. C. (2024). Layihalorin idara edilmasi. ADNSU
Nosriyyati.
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Sxem 1-don do goriindiiyli kimi, 6lkonin igtisadi sistemin tosvirindon moadongixarma sonayesind
vo onun torkib hissolori olan metal filizlorin hasilati vo modongixarma sonayesi sahosindo
xidmotlorin gostorilmasine godor olan yol miirokkobdir. Dord pilloli “monzoronin” yaranmasi
altsistemlorin qarsiliqli alage v asililiq seraitinde arasdirilmasini tolob etmakdadir.

Sanaye sahasinin vd azarbaycan respublikasinda onun tasokkiilii

Qeyd olundugu kimi, sonaye — olkonin iqtisadi sisteminin mithiim sahasini (homginin sferasini)
toskil etmokdadir. Milli omlakin formalasmasinda xiisusi rol oynayan, istor 0z, istorso do digor
saholorin tammoenali foaliyyatinin tomin edilmasinds “yaradic1” faaliyyatlo tomsil olunan miivafiq
saho Olko daxilinde foaliyyst gostoron digor saha voonlarin torkib elementlorinin foaliyystinin
toskilindo dziinamaxsus rol oynamaqdadir. Olkalorin iqtisadi sistemlorinin toskili vo ahongdar
foaliyyatlorin tomin edilmosinde sonayenin rolu danilmazdir. Istehsal vo geyri-istehsal toyinath
uzunmiiddatli aktivlerin yaradilmasi yolu ilo 6lkonin iqtisadi giicli vo qilidratinin yiliksalmasino
miistoqim vo geyri-miistoqim sokildo sobab olan sonaye sosial sferanin inkisafinda da miihiim rol
oynamagqdadir (Litvinenko, 2023, s. 294).

Onun arasdirilmasi istor timumilikdo makroiqtisadi aspektdo, istorso do fordi makroiqtisadi
istigamatlor iizro hoyata kecirilmalidir. Konkret hesablamalara kegmoazdon ovval cadval 1-ds oks
olunmug makroiqtisadi naticalors diggst yetirmok magsadouygun olardi.

Cadval 1.Sonaye sektoru {izro asas makroiqtisadi gostaricilor

Gostaricilor 2019 2020 2021 2022 2023
1. | Blava doyar, cari qiymatlorlo, milyon manat 33885,9 | 24732,6 | 39956,6 | 68732,6 | 49759.2
2. | Umumi monfoet, cari qiymotlorle, milyon manat 30489,5 | 20875,2 | 35704,4 | 64187,1 | 44824.9
3. | Xalis manfaat, cari qiymatlorls, milyon manat 28628,9 | 18280,8 | 33258,5 | 61573,7 | 42388.5
4. | Osas kapitala investisiyalar, milyon manat 9258,0 9065,3 7507,3 7172,1 8405,7

Monba: stat.gov.az/source/industry/az/002-003

Cadval 1-in molumatlarina osaslanaraq qeyd edo bilorik ki, comlonon molumatlar vasitesilo sonaye
sektoru iizro forgli aragdirmalarin vo onlarla slagali hesablamalarin icrasi miimkiindiir. Onlarin
sirasinda ilk ndvbado asagidakilar: xiisusilo geyd etmok miimkiindiir:

v “obyektlorin” dinamika qaydasinda vaziyyatlorina aydinliq gatirilmasi. Yaddan ¢ixaril-
mamalidir ki, hor hansi obyektin voziyyatino “siikunot” voziyyati kimi yanasilmas: todqiatin
natamam sokildo icra olunmasina sorait yaratmaqdadir. Todqiqatlarin dinamika qaydasinda
miisahido altina alinmasi tadqiqat obyekti ilo bagli miitlog, nisbi, bazi hallarda iso hor iki
mozmunlu komiyyatlorin xidmotlorindon istifado etmoklo timumilosdirilmis, sistemlosdirilmis,
komplekslosdirilmis, homg¢inin ahongdarliq toloblorine cavab veron noticolorin ortaya
cixarilmasina sabab olmaqdadir (Moxkep, 2023, s. 91).

v timumi manfaatin illar iizra hanst hissasinin xalis manfaat saklinda mévcud olmasi. miivafiq
band eyni zamanda timumi iqtisadi miistavi ilo yanas1 maliyys tomalli miistovinin sintezi haqqinda
molumatlar1 dasimaqdadir. Belo ki, manfost — har bir tosarriifat subyektinin foaliyyatinin mithiim
yekun naticosi kimi ¢ixig etmokdadir. Digor torofdon, miiassisalar torafinden olds olunan monfoot
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iqtisadi-togkilati, hiiquqgi-tonzimlomo, ugot-tohlil vo audit, konsalting, fraksiyalasma va s.
sferalarda coxsayli cari vo perspektiv foaliyyotlorin tocriibbodo reallasma monboyi rolunu
oynamaqdadir (Makgret & Makmilan, 2022, s. 156).

v asas kaptala yonalan investisiyalarin artim templarina aydinlq gotirilmasi. Bohs olunan
fikir vo onun la olagoli iroli siiriilon miilahizolor 6zlinlin ¢oxsaxoliliyi, vo forqli ohomiyyat
mozmunlart ilo forqlonmokdodir. Belo ki, iimumilikdo sonaye sahosinin maliyys vo digor
imkanlarina asaslanaraq ilk ndvbass iqtisadi vo sosial sferalarda sistemli islorin icrasina imza
atmaq miimkiindiir. Haqqinda fikir yiiridilon istiqgamotlorin daxili torkib elementlorinin no
doracads zongin olmasini, inkliizivlik platformasi ilo vohdot halinda nozars almaqla haqiqi tocriibi
imkanlarin gqiymatlondirilmasi diapazonunun shatsliliyi haqqinda miitoraqqi fikir vo tovsiyalorin
bildirilmasi miimkiindiir (Korimov & Zeynalova, 2024, s. 192).

Miisahido olunan 2019 va 2023-cii illorin miiqayisali arasdirimasi gostorir ki:

1. alava doayor iizra artim — 15873,3 milyon manat (49759,2 — 33885,9) vo ya 46,8% (49759,2 :
33885,9);

2. timumi manfaat iizra artim — 14335,4 milyon manat (44824,9 — 30489,5) vo ya 47,0% (44824,9:
30489,5);

3. xalis manfaat iizra artim — 13759,6 milyon manat (42388,5 — 28628.,9) vo ya 48,1% (42388,5 —
28628.9);

4. asas kapitala investisiyalar tizra gerilomo — 852,3 milyon manat (8405,7 — 9258,0) va ya 9,2%
(1 —8405,7 : 9258,0);

5. 2019-cii ilde imumi monfaatin torkibinds xalis manfastin pay1 93,9% toskil etdiyi halda, 2023-
cti ildo 94,6%-0 barabor olmusdur.

6. oldo olunmus timumi manfootdon osas kapitala investisiya kimi 2019-cu ilds 30,4%, 2023-cii
ildo 18,8% toskil etmisdir (geriloma 11,6%).

Yerino yetirilmis hesablamalar ilk 6nco yaradilmis slave doyar gdstoricisi tizro iimumi monfaatlilik
payinin xiisusi ¢oki etibari ilo 0,2% arti§ina dolalot edir ki, bu da intensivliyin tozahiirii kimi ¢ixis
etmokdadir. Cadval molumatlarinin lokal aragdirilmas: gostoricilor 2022-ci ilin keskin artimlarla
miisayot olundugunu nilimayis etdirmokdadir. Cadvel komiyyetlorinin silsilovi qaydada
aragdirilmasi sonaye sektorunda “lifuqi” miistovido asagidaki yeni nisbi siralarin yaranmasina
sobab olmaqdadir:

a) Olavo doyoer {izra: 2020/2019 — geriloms 27%, 2021/2020 — artim 61,6%, 2022/2021 — artim
72,0%, 2023/2022 — geriloma 27,6%;

b) Umumi monfaat {izra: 2020/2019 — geriloma 31,5%, 2021/2020 — artim 71,0%, 2022/2021 —
artim 79,8%, 2023/2022 — geriloma 30,2%;

c¢) Xalis monfaat lizra: 2020/2019 — geriloms 36,1%, 2021/2020 — artim 81,9%, 2022/2021 — artim
85,1%, 2023/2022 — geriloma 31,2%;

d) Osas kapitala investisiyalar lizra: 2020/2019 — geriloms 2,1%, 2021/2020 — geriloma 17,2%,
2022/2021 — gerilomas 4,5%, 2023/2022 — artim 17,2%;
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Daha aydin tosvir vo monimsoma maqsadils diagram 1-3 miiraciot etmak yerina diigordi.

Diagram 1-in illor iizro nisbetlori silsilovi qaydada ifado edon goriiniisii ilk novbodo asagidaki
informasiyanin qonastino varmaga imkan yaratmaqdadir.

a) Miisahido altina alinan riiblor sirasinda gdostoricilori oan asag1 soviyyado olan period birinci
(2020/2019), an yiiksok saviyyadas olan isa ti¢iincii (2022/2021) olmaqdadir;

b) Ikinci va iiglincii dovr orzindo osas maliyya gostoricilorinda (investisiyalar istisna olmagla)
artim miisahido olundugu halda, asas kapitala qoyuluslar ancaq dordiincii perioda tosadiif edir ki,
bu da osas mohsul vo maliyya resurslarinin voziyyotindo gerilomoyo cavab olaraq
qiymatlondirilmalidir.

Diaqram 1. Makroiqtisadi gostoricilor iizro nisbi miiqayiso soviyyalori
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Burada: H - alave dayar, I ' - imumi manfaat, - - xalis manfaat, i - azas kapitala investisiyalar

Umumilikdo sonaye, o ciimlodon modongixarma sahosindo icra olunan iqtisadi todgiatlarda
milkiyyot formasina aidiyyat moasolasi 6ziinomoxsus yer oynamaqdadir. Codval 2-do timumiyyatlo
sonaye, o ciimlodon modongixarma sahasinds mohsul (i, xidmot) sahosindo yer almis gerilomonin
osason hans1 miilkiyyot komponenti hesabaina bas vermasi hesabina miimkiin olmaqdadir.
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Cadval 2. Sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) miilkiyyat novlori {izro bolgiisii, milyon manat

Gostoricilar 2019 2020 2021 2022 2023
1. | Biitiin miilkiyyat novlori iizra 46999,2 | 37269,9 | 55229,1 863834 | 67296,0
2. | Dovlet miilkiyyati 8422 .4 8101,7 91943 10670,7 11664,4
3. | Qeyri-dovlot miilkiyyati 38576,8 | 29168,2 | 46034,8 75712,7 55631,6
4. | Xisusi miilkiyyat 7200,8 7852,0 9737,0 10379,0 10823,5
5. | Birgo (qarisiq) miilkiyyot 940,8 972,1 1568,1 1990,6 2263,5
6. | Xarici miilkiyyot 304352 | 20344,1 34729,7 63343,1 425446

Monba: stat.gov.az/source/industry/az/005

Cadval 2-don do goriindilyii kimi, miisahido altina alinmali olan ilk hesablama bloku naticolorini
“biitrin miilkiyyat novlari iizra” maddasi togkil etmolidir:

1. 2019-cii ilo nisbaton 2023-cii ilds sonaye mohsulunun biitlin miilkiyyst ndvlari izrs artim hocmi
43,2% toskil etso do, dinamika sirasinin on yiiksok gdstaricisi 2022-ci ils tosadiif edir (2019-cu ila
nisbaton 2022-ci ilds artim - 83,8%);

2. Homin dovrde dovlet miilkiyyaeti ilizra sonaye mohsulunun artimi 38,5% (vo ya 3242 milyon
manat) toskil etdiyi halda, qeyri-dovlet miilkiyyati {izro onun artim1 44,2% (vo ya 17054,8 milyon
manat) olmusdur;

3. Artimin komiyyat ifadolori xiisusi, birgs vo xarici miilkiyyat novlori arasinda miivafiq olaraq
50,3% (vo ya 3622,7 milyon manat), 2,4 dofo (vo ya 1322,7 milyon manat) vo 39,8% (vo ya
12109,9 milyon manat).

Yaranmis voziyyot artim hacmlori ilo yanasi onun sobablorinin dyronilmasi, zaoruri notico vo
tokliflorin hazirlanmasi, spesifik ¢ixis yollarimi gostormakdadir.

Madancixarma sanayesi — 01k iqtisadiyyatinin prioritet
Istigamati kimi

Qeyd olundugu kimi, sonaye 6lko iqtisadiyyatinin miihiim sahasi olmagqla yanasi, kifayst qador
zongin torkibi ilo farqlonmokdadir. Oz ndvbesinds istor yeni doyaryaratma, istarso do mosgulluq
vo digor yonlordo miivafiq istigamotin ohomiyyoti danilmazdir. Eyni fikirlor {imumilikdo
sonayenin torkib hissasi olan modongixarma hagqinda da demok miimkiindiir. (codval 3).
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Cadval 3. Senaye istehsalinin saho strukturu, iimumi yekuna nisbotds faizlo

(miivafiq illorin faktiki giymatlori asasinda)

Gostaricilar 2019 | 2020{ 2021 | 2022 | 2023

Biitiin sonaye 100, 100,
100,04 0 | 100,0| 100,0| O

1| Madengixarma sanayesi 69,9 | 61,3] 65,6 | 749 | 67,0

2| Emal sonayesi 25,1 | 31,8 28,8 | 21,0 | 27,4
3| Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati 43 6,0 4.8 4,7
4| Su tochizati, tullantilarin tamizlonmasi va emali 0,7 0,9 0,8 0,9

Monba: stat.gov.az/source/industry/az/010 1

Cadval 3-don do goriindiiyli kimi, todqgiqatin asas obyekti olan madongixarma da 2019-2023-cii
illordo toraddiid dorocasi (A) 2.9% toskil etso do, miivafiq dinamika sirasinda 2022-ci ilin
naticalorinds kifayot qodor asash “dalgalanmalar” miisahide olunmugdur (2019-cu illo miiayisado
- 5% artim, 2023-cii illo miigayisads 7,9% gerilomo). Eyni zamanda gdstormok yerina diisor ki,
2023-cii ildo modongixarmanin fordi gostoricilori sonaye istehsalini toskil edon digor torkib
komponentlordon dofslarle forglonmakdadir (emal senayesindon — 2,5 dofo, elektrik enerjisi, qaz
vo buxar istehsalindan - 14,3 dofs, su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emalindan — 74,4 dofa
coxdur). Bununla yanasi, arasdirmada miihiim yeri modongixarma sonayesi miiossisalorinin

iqtisadi gostaricilori tutmaqdadir. (cadval 4)

Cadval 4. Madongixarma sanayesi miiassisalorinin asas gostaricilori

Gostaricilar 2019 2020 2021 2022 2023

1. | Foaliyyat gostoran miisssisolorin say1, vahid 331 337 351 367 400
2. | Dévlat 25 25 24 24 22
3. | Qeyri-dovlat 306 312 327 343 378
4. | Senaye faaliyyati ilo masgul olmagq ii¢iin geyda

alimmus fordi sahibkarlarin say1, nofor 901 1036 1091 1143 1229
5. | Senaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) dayari,

miivafiq illorin cari qiymatlori ilo, milyon manat 32857,5 | 22836,3 | 36222,4 | 64745,3 | 45117,5
6. | Seonaye istehsal1 indeksi, avvalki ilo nisbaton,

faizlo (sabit qiymatlorlo) 100,4 93,9 101,4 97,7 97,7
7. | Olkado istehsal olunmus senaye mohsulunun

iimumi hacminds sahanin pay, faizlo 69,9 61,3 65,6 74,9 67,0
8. | Olko sonayesinin geyri-dovlot sektorunda sahonin

geyri-dovlat sektorunun payi, faizlo 78,5 70,7 76,3 83,8 76,8

Monba: stat.gov.az/source/industry/az/014
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Cadval 4-iin naticalorindon aydin olur ki, 2019-cu illo miiqayisado 2023-cii ilds:

v’ Foaliyyat gostoran miiossisalorin say1 artsa da (20,8%), homin artim osason qeyri-dovlat
miiassisalarinin hesabina miimkiin olmusdur (23,5%);

v' Sonaye foaliyyati lizro ixtisaslasan fordi sahibkarliq subyeklorinin saymda 36,4%-lik artim
miigahiso olunsa da, sonaye mohsulunun (isin, xidmotin) hocmindoki artim 37,3%-o0 borabor
olmusdur ki, bu da 2022-ci ilin naticolorino osaslanaraq (29,7%) istifado edilon osas fondlarin
tozolonmasindon vo daha miitoroqqi texnologiyalara kegiddon, faaliyyetin intensivliyinin
yiiksalmasindan irali golmokdadir;

v" Olko senayesinin qeyri-dévlet sektorunun pay1 miivafiq illor iizra 1,9% gerilomisdir ki, bu da
emal sonayesinin saho vo ilimumilosdirilmis gostoricilorinde yer almis artimlarla slagolon-
dirilmokdadir.

Yuxaridaki cadvaldon vo hesablamalardan goriindiiyii kimi, 6lks miqyasinda modongixarma
Oziiniin kifayat qodor boylik potensiali ilo forglonmokdadir. Neft vo qaz kondensati xammai ilo 6n
movqelors ¢ixan homin sahs halo uzun miiddoat 6lks iqtisadiyyatinin flagmani rolunda ¢ixis etmok
niyyetindadir.

Natica

Moqalado asas mogsadin 6lkonin madangixarma sonayesina imumi baxis tomin edilmasinds ibars
olundugu gostorilmokdadir. icra olunan hesablamalar, istifado olunan oyani tosvir vasitolorinin
informasiyalar1 2019-2023-cti illords haqiqi vaziyyatin na yerds olmasini gostormokdadir. Osas vo
gostaricilorin  askarlanmast vo torofimizdon ortaya ¢ixarilaraq sorgilonmosi bohs olunan
istigamoatds hoaqiqi vaziyyatlo bagli miistoqim, zorurst yarandigda iso homg¢inin miiqayisali sokildo
icra olunan tadqiqatlardan xabar vermokdadir.

Madongixarma sonayesi iizra haqiqi voziyyatin dyranilmasi bazi hallarda gerilomolorin yer aldig:
situasiyalara da sahidlik etmokdodir. Bununla belo istor 6lke hokiimati, istorso do SOCAR
torofindon qobul edilon foaliyyot programlari, onlarin hoyata kecirilmosi iisul, mexanizm vo
stiratlori bir sira hallarda bilorokdon, miixtalif sobablori tonzimloyacok gerilomolorin meydana
¢ixmasina sorait yaratmaqdadir.

Oz novbosindo, forgli soboblordon yer almis gerilomolorin digor qrupuna da modengixarma
sonayesinin tocriibosindo rast golinir ki, bu da miivafiq saho vo onun torkib elementlori {izro
arzuolunmaz gerilomalorin meydana ¢ixmasina sobab olmaqdadir. Maliyys noticalorinin planlas-
dirllmayan va prognozlara uygun golmoyon yekunlarlarima tosirlorlo 6ziinii ifado edon
arzuolunmaz gerilomalor istehsal-foaliyyat proqramlarinin hoyata kegirilmasindo manes olaraq
cix1s etmokdadir.

Bohs olunan vaziyyatlorin vo onlarin saboblarinin ¢oxamilli tesirlore moruz qoyulmasi eyni za-
manda miiasi inkisaf vo miitoraqqiliys doglu harakotlonmenin ¢oxsayli elementlorini aktivlosdir-
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mokdadir.Bu sirada miitoraqqi beynolxalq tocriibonin arasdirilmasi vo monimsanilmasi ilo yanasi
asagidaki islorin icrasini magsadouygun hesab etmokdodir:

v' rogomsallagma obyekt va istigamotlorinin miioyyan edilmasi;

v’ zoruri, spesifik quruluslarla farqlonon DATA-bazalarinin yaradilmast;

v’ “yaradic1” diisiinca tisullar1 vo mohsullarinin mogsadyonlii istifadosi;

v/ iimumi iqtisadi vo birbasa istehsal foaliyyotlorindo ¢oxsayli konfiqurativ element vo
situasiyalardan istifado olunmast;

v' obyektlar lizra zoruri nazari-metodoloji va sinag-tocriiba islorinin planauygun sokilds toskilinin
hoyata kegirilmasi;

v moadongixarma sanayesinin hor bir altsistemi, daxili foaliyyat istiqamatlori tizro fordi islorin
toskili bazasinda daha miitoraqqi naticolorin oldo olunmasina soraitin yaradilmasi va s. (UepHsbiiies
& Kantuena, 2022, s. 147).

Istor mogalonin asas hissosinda, istorso do “naticolor” bolmesinda tarafimizdon bildirilon fikir vo
tovsiyyoalor axirinct deyil, “axarinc1” xarakterlo forqlonmokdadir. Ciinki, bohs olunan sahonin
Azorbaycan Respublikasinda toraqqisi, dlkomizds gobul olunan “Ragomsallasma faaliyyat” vo
“Siini Intellekt Strategiyasi”nin hoyata kegirilmosindo sistemli faaliyyotin aparilmasi vo digor
olagali islor iimumilikds senayenin, o climlodon onun modong¢ixarma istigamatinin miitomadi
iralilomasina sobab olacaqdir.
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