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RiSKLORIN AZALDILMASININ OSAS METODLARINDAN OLAN
DIVERSIFIKASIYANIN INVESTiSiYA QOYULUSUNDA ROLU

Diversifikasiya, kapitalin va investisiyamin kapital riskini azaltmaq ti¢iin miixtalif obyektlor
arasinda paylanmasi Va investisiya portfellorinin davamhiligini artirmagq iiciin giiclii strategiyadir.
Diversifikasiya strategiyasi investorlara bir aktiv sinfinin vo ya bazarin performansindaki
dalgalanmalarin digar aktiv siniflari va ya bazarlar: ilo kompensasiya oluna bilacayi balansi tamin
edir. Bu, ¢ox vaxt riski azaltmaga va uzunmiddatli investisiya maqsadlari olan investorlar Ggln
portfelin sabitliyini artirmaga kémak edir. Bununla belo, diversifikasiya strategiyast riski tamamilo
aradan qgaldirmir va har bir investisiya Qorarinin diggatlo nazordan kegirilmasini talab edir.

Bu moaqala investisiya sahasinda diversifikasiyamin fundamental va strateji ahamiyyatini
aragdirir. Maliyya bazarlar: tokamiil etmaya davam etdikco vo saysiz-hesabsiz problemlar ortaya
cixdigea, effektiv risklorin idara edilmasinag ehtiyac hor seydoan iistiin olur. Bu bazarlarin dinamik
manzarasinda risk investorlar U¢un hamisa méoveud olan yoldagdir. Bununla belo, riskin azaldilmast
Sanating yiyalanmoak, investisiva strategiyasmmin uguruna ahamiyyatli daracada tosir eda bilacak
miihiim bacarigdr. Bu moaQalo riskin azaldilmasinda vo daha davamli investisiya portfelinin
togviginda diversifikasiyanin asas rolunu arasdirir.

Eyni zamanda, bu maqalada riskin azaldiimas: prosesinda istifada olunan asas metodlardan
olan diversifikasiyanin investisiya qoyuluslarinda ahamiyyati, gucu, asas formalar, investisiyalarin
diversifikasiyasinin miisbat va monfi toraflori hagqinda genis malumat verilir. Investisiya coxumuz
Uclin sarvat yaratmagin acaridir. Investisiyalarin diversifikasiyasi investorlara 6z vaziyyatlari tigiin
artim va risk arasinda diizgiin tarazliga nail olmaqda kémak etmak G¢uin mihim vasitadir.

Acar sozlar: diversifikasiya, risk, investisiya, aktiv, sahibkar

Giris

Diversifikasiya, mahiyyat etibarilo, investisiyalarin miixtolif aktivlor, sonayelor vo cografi
bolgolor arasinda yayilmasi tocribasidir. O, riski azaltmaqg vo potensial galirlori artirmaq mogsadi
dastyan investisiya monzorasini xarakterizo edon geyri-muoyyanliklora vo doayiskonliklora qarsi
qalxan rolunu oynayir. He¢ bir investisiya tamamils risksiz olmasa da, portfelin diversifikasiyasi
investorlara risk-golir profilini optimallagdirmaga imkan verir. Risk vo golir arasinda diizgiin
tarazligin yaradilmasi ¢otin bazar mihitinds kapitali qoruyarkon uzunmuddatli maliyys mogsadlarine
nail olmagq ugtin vacibdir.

Maliyyo bazarlarinin miirokkab monzorasini seyr edorkon investorlar diversifikasiyaya
hartarafli vo méhkom investisiya strategiyasina nail olmagq {igiin strateji alot kimi baxmalidirlar. Biitiin
risklori aradan qaldirmasa da, diversifikasiya investisiya portfelinin imumi sabitliyino Vo
davamliligina ohomiyyatli dorocods tohfa verir. Investorlar geyri-muayyanliklorlo va inkisaf edan
bazar sortlori ilo Gzlosmoya davam etdikco, diversifikasiya rolunu moanimsomok sorvot yaratmag vo
uzunmuiddatli maliyys ugurlarina nail olmagq tigiin ehtiyatli vo zamansiz yanasma olaraq qalir.

Insan comiyyatinin inkisafinin biitin morhalolorinds iqgtisadi yiiksolis tosarriifat rohborlari,
sahibkarlar va investorlarn risko getmasi ilo slagadar olmusdur. Bazar iqtisadiyyati soraitinds riskli
gorarlar gobul etmayon sahibkar vo rohbor durgunluga can atan va idareetms tiglin qorxulu soxs sayilir.
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Risk tasarriifat rohbarinin daim yaradiciliq, togobbiiskarliq axtariginda va galocakda daha gox manfaat alda
etmok ehtimali olan geyri-standart idarsetmo gorarlarinin gqobul edilmasi iqtidarinda olmasini tolab edir.

Bazar mdunasibatlori soraitinds yasamaq tgiin kohnalikdon imtina etmak, casarotlo texniki
yeniliklori totbig etmak lazimdir. Biitiin bunlar isa riski guclondirir. Tabii olaraq riska getmadan do
monfaat oldo etmak, ylksok nailiyystlor gazanmaq geyri-mumkindur. Cunki risk va golir bir-biri ilo
olagalidir. Riskdon uzaglasmagq, sahibkar ti¢iin monfastdon imtina etmok demokdir. Buradan natica
¢ixarmagq olar ki, sahibkar riskdon qagmamalidir, onu gabaqcadan gormayi, mimkin godor daha asagi
salmaq ti¢iin onun saviyyasini giymatlondirmayi vo onu idars etmoayi bacarmalidir. Mohz bu baximdan
da, risklorin azaldilmasi metodlarindan olan diversifikasiyanin shamiyysati oldugca boyukdur.

Risklorin diversifikasiyanin asas formalar1 kimi asagidakilardan istifads edils bilor:

1. Firmanin biznes foaliyyatinin diversifikasiyasi bir-biri ilo bilavasito bagli olmayan mixtalif
faaliyyat ndvlarindon alternativ galir sldo etmok imkanlarindan istifads edilmasini nazards tutur. Bu
halda, agar gozlonilmoz hadisalor naticasinds bir foaliyyat ndvi zororli olsa, digarlori monfoot
gotiracokdir.

2. Portfel giymatli kagizlarin diversifikasiyasi. Bu nov diversifikasiya investisiya portfelinin
galirlilik saviyyasini azaltmayaraq investisiya risklorini asag1 salmaga imkan verir.

3. Real investisiyalagdirma proqraminin diversifikasiyasi. Real investisiya portfelinin
formalasdirilmasi sahasinds firmaya vahid iri investisiya programindan ibarat layihoya nisbaton kigik
kapital tutumluluguna malik olan bir ne¢a layihonin reallagdirilmasi proqramina {istiinliik vermok
tovsiys olunur.

4. Xammal, material vo dostlosdirici momulatlarin malgondaranlorinin diversifikasiyasi.
Malgoéndarmalords qirilma bas verdikds sahibkarliq firmasi alternativ malgéndaronlor axtarmayacag,
bunun yerino basqa malgéndaranlordoan edilon tadariikiin hacmi artirilacaqdir (1).

Diversifikasiya investisiya portfelinin muxtalif aktiv siniflori, sektorlar, cografi regionlar vo ya
mixtalif kateqoriyalar (izra balanslasdirilmis paylanmasi demakdir. Onun asas magsadi investorun
riskini azaltmaq vo potensial galirlori optimallasdirmaqdir. Diversifikasiya “biitiin yumurtalar1 bir
soboto qoymamaq” prinsipino osaslanir. Bu strategiya tok bir aktiv sinfino, sektora vo ya bolgoya
hoddindon artiq digqgst yetirmoklo yarana bilacak risklori minimuma endirmok magsadi dasiyir.
Portfelin diversifikasiyast miixtolif ndv aktivlor arasinda balans yaradir, imumi portfels tosir edon
potensial itkilor riskini azaldir vo investora daha balanslasdirilmis risk-golir profili toqdim edir.

Diversifikasiya strategiyasi investorlara bir aktiv sinfinin vo ya bazarin performansindaki
dalgalanmalarin digor aktiv siniflori vo ya bazarlari ilo kompensasiya oluna bilocayi balansi tomin
edir. Bu, ¢ox vaxt riski azaltmaga vo uzunmuddatli investisiya moagsadlori olan investorlar tgin
portfelin sabitliyini artirmaga komok edir. Bununla bels, diversifikasiya strategiyasi riski tamamilo
aradan qaldirmir vo har bir investisiya gorariin digqgatle nozardon kegirilmasini talab edir (3).

Bildiyimiz kimi, investisiya qoyulusunun mogsadi qoyulmus aktivdon golir oldo etmokdir.
Investorlar iimumiyyatlo daha riskli investisiyalardan daha yiiksok galir gozloyirlor. Asag: riskli bir
investisiya qoyulduqda, galir do imumiyyatlo asagi olur. Eynilo, ylksok risk yiksok itki sansi ilo
golir. Investorlara, xiisuson do tocriibasizlora tez-tez portfellorini diversifikasiya etmok tévsiya
olunur. Diversifikasiya timumi riski azaltmaga olduqca shomiyyatli doracado tasir gostarir.

Investisiya diinyasinda qarsilasilan risklor genis spektri ohato edir. Bazar riski, faiz dorocasi
riski, likvidlik riski va biznes riski kimi amillor investorlar1 gozlayan potensial tahliikalor sirasindadir.
Bu risklori basa diismok effektiv diversifikasiya strategiyasmin yaradilmast iigiin asasdir. Investorlar
Uclin ovozedilmoaz alot olan diversifikasiya strategiyasinin rolu mohz burada ortaya ¢ixir.
Diversifikasiya investisiyalarda miihiim strategiyadir vo bir ¢ox tstunluklor gatirir (6).

Diversifikasiyanin giicii

Diversifikasiya guct portfelin tmumi riskini va dayiskanliyini azaltmag t¢in muxtalif aktivior
Vo ya aktiv siniflori (izro investisiyalarin yayilmasi riskinin idars edilmasi strategiyasina aiddir. Bu
konsepsiya muxtalif investisiyalarin eyni iqtisadi hadisalors va ya bazar sortlorino forgli reaksiya vera
bilmasi prinsipins asaslanir.
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Diversifikasiyanin investisiya va risklorin idaro edilmasinds guclu hesab edilmasinin asas
sobablari bunlardir:

Riskin azaldilmasi: Sohmlar, istigrazlar, dasinmaz omlak vo amtaalor kKimi muxtolif aktivlor
Uzrs diversifikasiya etmokls investorlar har hansi bir investisiyada zsif performansin iimumi portfelo
tosirini azalda bilorlor. Bir aktiv sinfi zaif performans gostorarss, digor saholords gazanc itkilori
kompensasiya etmaya kdmaok edo bilar, naticads daha sabit vo méhkom portfel yaranir.

Golirlorin optimallasdiriimasi: Diversifikasiya investorlara risk vo golir arasinda tarazliq
axtarmaga imkan verir. Bazi investisiyalar daha yuksak galir gatira bilsa ds, ¢cox vaxt daha yiksak
risklo galirlor. Diversifikasiya etmokla, investorlar 6z maliyys mogsadlarine va risk tolerantligina
uygunlasdirilmis optimal risk-golir profilini hadafloya bilarlor.

Bazar riski: Forgli aktivlor iqtisadi soraitdos, faiz doracalorinds vo ya geosiyasi hadisalorda
dayisikliklora forgli reaksiya vers bilar. Diversifikasiya investorlarin miixtalif bazar seqgmentlarine
moruz galmasini tomin edir, bitin portfelin xtsusi bazar risklorina hossasligini azaldir.

Dayiskonliyin aradan galdiriimasi: Fordi investisiyalar doayiskon ola bilar, qisa miiddat arzinds
ohomiyyatli giymat doyiskenliyi yasayir. Diversifikasiya daha ardicil vo prognozlasdirila bilan
investisiya tacriibasi tomin edarak, bu dalgalanmalart hamarlagdira bilor.

Uzunmiddatli sabitlik: Diversifikasiya uzunmiiddatli investorlar Gglin xususilo faydalidir.
Qisamiiddatli bazar horakatlori gozlonilmaz olsa da, diversifikasiya edilmis portfel igtisadi dovrlora
Vo dalgalanmalara qars1 daha yaxst movqe tutur vo potensial olaraq zamanla daha ardicil galirlor
tomin edir.

Aktivlarin  korrelyasiyasi: Diversifikasiyanin effektivliyi portfeldoki muixtolif aktivlor
arasindaki korrelyasiyadan asilidir. ideal olaraq, investorlar miikommal tandemdo harokat etmoyan
aktivlar istayirlar, ¢linki bu, riskin azaldilmasi faydalarint maksimum daracods artirmaga komok edir.
Asag1 vo ya manfi korrelyasiyaya malik aktivlor daha yaxsi diversifikasiyani tamin eds bilar.

Qeyd etmok vacibdir ki, diversifikasiya riski tamamils aradan galdirmir vo manfooto zomanat
vermir. Bununla bels, bu, investisiya portfelinin mumi sabitliyini vo dayanigligini artira bilon
risklorin idaro edilmasi Gglin osas strategiyadir. Investorlar diversifikasiya strategiyasini hoyata
kecgirorkon 0z maliyyo mogsadlorini, risk toleranthigini vo vaxt Gftqinu diggstlo nazordan
kecirmalidirlar (2).

Investisiyalarin diversifikasiyasinin miisbat taraflori

Dizgin diversifikasiya portfelin risko uygunlagdirilmig galirlorini artirmaga, investorlara fond
bazar1 vo iqtisadi geyri-muoayyanlik dovrinds itkilori azaltmaga komok eda bilar. Portfeliniz giin
dizgun aktiv bolgusi tayin edarkan, tmumi potensial risk va galiri nozars almalisiniz. Bundan slava,
muxtalif aktiv siniflorinin bir-biri ilo necs slagali olduguna baxmaq istayacaksiniz. Diversifikasiya
edilmis portfelos investisiya goymagq, riski minimuma endirmoklo yanasi, galirlori artirmaqda mithiim
rol oynaya bilor.

Diversifikasiya saglam investisiya strategiyasinin = asas elementlorindon  biridir.
Investisiyalarinizi miixtolif aktiv siniflorino yaymagla, on az1 bozi investisiyalarinizin, hotta digorlori
etmodikds bels, yaxs1 natico vermasi ehtimalini artirirsiniz.

Diversifikasiyanin na ti¢lin faydali ola bilacayini basa diismok U¢ln bir nimuns gostarak:
Tosovviir edin ki, siz iki sirkato Sormaya qoyursunuz - biri lizvi usaq qidasi, digari iso velosiped
istehsal edir. Hor iki biznes yaxs1 gedir, ona gora da Siz har iki sirkatds 10.000 dollar dayarinds soshm
alirsiniz. Lakin, zaman keg¢dikco kOrpa qidasi sirkati {igiin islor pis getmoayo baslayir; lizvi usaq
qidasina tolabat azalir, lakin gonclor arasinda velosiped siirmoys maraq artir. Velosiped siirma
maraginin artmasi usaq qidasi sirkatindaki itkilori kompensasiya etmoya kdmak edir.

Diversifikasiya risklorin idars edilmasina vo aktivlorinizin qorunmasina komok edir. Bitin
pulunuzu bir sektorda vo ya yerds saxlamaq avazinas, bir sey sohv olarsa, 6ziunuzi daha ¢ox mudafio
etmok i¢tin onu yaymaq daha ¢ox maslahat goriiliir. Oksar investorlarin biitiin vosaitlori bir sektorda
Va ya investisiyada yoxdur. Bunun avazing, onlar adatan onu muxtalif investisiyalar va aktiv siniflori
arasinda yayirlar. Niya? Ciinki bu, riski azaltmaga va aktivlorini zorardon qorumaga komok edo bilar.
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Diversifikasiya riski azaldir, ¢linki bazi aktivlor dayar itironda digarlori yiksalmoya meyillidir,
bels ki, investorlarin va ya sirkatlorin 6zlori (vo ya har ikisi) torafindon edilon bazi yanlis segimlor
sababindan hamiss itkilor olsa da, dizgun diversifikasiya edildikdos, ehtimal ki, butlin investisiyalar
Uzrs orta hesabla bu itkilori barabar sokildo kompensasiya edon qazanclar, bizim rifah sanslarimizi
tamamilo 6ldiirmayacok demakdir (4).

Investisiyalarin diversifikasiyasinin manfi cahatlori

Qayidis potensialinin mahdudlugu: Diversifikasiya geri donilis potensialini mohdudlasdira
bilor. Mioayyan bir aktiv sinfi digarlorindon daha yaxs1 performans gostarirss, saxalondirilmis portfel
bu galiri tam olaraq alds eds bilmoys bilor.

Murakkablik va izloma: Saxslonmis portfelin izlonmoasi vo idars edilmasi daha mirakkab ola
bilor. Miuxtolif aktiv siniflorinin performansina nozarot etmok vo lazim goldikds yenidan
balanslasdirmaq lazim ola bilar.

Xorclor: Diversifikasiya mixtalif aktiv siniflorina investisiya qoyulusunu nazards tutdugundan,
muxtalif investisiya alstlari Gzra amaliyyat vo idaroetms xarclori arta bilar.

Hor bir investor 6z moagsadlorindan, risk tolerantligindan vo maliyys vaziyyastindon asili olaraq
diversifikasiya strategiyasini hoyata kecirmali ola bilor. Diversifikasiya onun dstunliklori vo manfi
cahatlori nazars alinmagla digqgatlo giymatlondirilmalidir (5).

Natica

Notica olarag, investisiyada saxoalondirma risklori azaltmaq va investorlart geyri-muayyanliklordan
gorumaq Ucln effektiv Gsul toklif edir. Portfelin saxalondirilmosi investorlara risklori idars etmoys,
golirlori artirmaga vo mohkom maliyys tomali qurmaga komok eds bilocok miihiim strategiyadir.
Investisiyalar1 miixtalif aktiv siniflori, sonayelor va cografi bolgaler tizro yaymagla, fordlor hor hansi bir
monfi hadisonin tmumi portfelins tasirini azalda bilor. Diversifikasiyanin asas tstinltklorindan biri onun
bazar doyigkonliyinin tosirini yumsaltmaq gabiliyyatidir.

Maliyyo bazarlart mahiyyat etibarilo gozlonilmozdir vo iqtisadi sorait, geosiyasi hadisalor vo
sonayeys xas doyisikliklor kimi muxtalif amillor aktivlorin giymotlorinds dalgalanmalara sabab ola
bilor. Diversifikasiya bir investisiyanin performansinin biitiin portfelo boyik tasir gostormamasini
tomin etmoklo bu dalgalanmalarin tasirini azaltmaga komok edir. Bundan olavs, diversifikasiya
investorlara genis imkanlardan istifado etmoya vo muxtalif bazar tendensiyalarindan yararlanmaga
imkan verir. Forgli aktivlor mixtolif iqgtisadi soraitdo yaxsi performans gostora bilor vo
saxolondirilmis portfelo malik olmaq investorlara bir ¢ox sektorlar tizro potensial ylksalisdo istirak
etmok imkani verir. Bu yanagsma, tok investisiya vo ya aktiv sinfino glivonmoyin investorlari
ohomiyyatli risklora moaruz qoya bilacoayi dinamik va daim doyison bazarlarda xususilo vacibdir.
Oslinda, saxalondirmo hor kaso uygun hall yolu deyil vo saxalondirmonin muvafiq soviyyasi fordi
maliyya moqsadlori, risklora doézimlilik vo investisiya Ufliqu osasinda doyiso bilor. Buna
baxmayaraq, muasir portfel nozoriyyasinin osas prinsipi kimi diversifikasiya davamli vo
balanslagdirilmis investisiya portfellorinin qurulmasi tiglin méhkom zomin yaradir. Buna gora do,
investorlar {igiin diversifikasiya strategiyasinin shamiyyatini basa diismok va hoyata kegirmak ugurlu
maliyya golocayinin agari ola bilar.
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SUMMARY
Nasrin Aliyeva

THE ROLE OF DIVERSIFICATION IN INVESTMENT PLANNING
AS ONE OF THE MAIN METHODS OF RISK REDUCTION

Diversification is the distribution of capital and investment among different entities to reduce equity
risk and is a powerful strategy to increase the sustainability of investment portfolios. A diversification
strategy provides investors with a balance where fluctuations in the performance of one asset class or market
can be offset by other asset classes or markets. This often helps reduce risk and increase portfolio stability
for investors with long-term investment goals. However, a diversification strategy does not completely
eliminate risk and requires careful consideration of each investment decision. This article explores the
fundamental and strategic importance of diversification in investment. As financial markets continue to
evolve and myriad challenges emerge, the need for effective risk management becomes paramount.

In the dynamic landscape of these markets, risk is an ever-present companion for investors. However,
mastering the art of risk mitigation is an important skill that can significantly impact the success of an
investment strategy. This article explores the key role of diversification in reducing risk and promoting a
more sustainable investment portfolio. At the same time, this article provides extensive information about
the importance, power, main forms, and positive and negative sides of diversification of investments, which
are the main methods used in the process of risk reduction. Investing is the key to wealth creation for most
of us. Investment diversification is an important tool to help investors achieve the right balance between
growth and risk for their situation.

Key words: diversification, risk, investment, asset, entrepreneur, strategy

PE3IOME
Hacpun AnmeBa
POJIb IUBEPCUDPUKALIMU B UHBECTULIUOHHOM IINIAHUPOBAHUUN
KAK OJJHOT'O U3 OCHOBHbBIX METOJ0OB CHU’KEHHUS PUCKOB

JuBepcudukanuss - 3TO pacnpeeseHue Kamnuraia U WHBECTHIMH MEXIy pazIudHbIMU
OpraHM3alMsIMH U1 CHMJKEHUS PUCKA aKUUP M MOIIHAs CTPATErvsl NMOBBILIEHWS yCTONYMBOCTH
MHBECTUIIMOHHBIX mopTdeneil. Crpaterus auBepcuukanuy obOecrieunBaeT WHBECTOpaM OanaHc,
IIPU KOTOPOM KosieOaHMs IToKa3aTelNeil 0JHOro Kjlacca akTHBOB HJTH PIHKA MOT'YT KOMITIEHCHUPOBAThCS
JPYTMMH KJIacCaMU aKTUBOB WJIM pBhIHKaMH. OTO 4acTO MOMOIAaeT CHU3UTh PUCK U TOBBICUTh
CTaOMIIBHOCTB MOPTQes JIIsi UHBECTOPOB € JTOJATOCPOUYHBIMU MHBECTHULIMOHHBIMHU IensiMu. O1HaKo
CTpaTerus AuBepcru(UKaIK HE YCTPAHSET MOJHOCTHIO PUCK U TPEOYET TIIATEIBHOIO pACCMOTPEHUS
KaX/I0T0 MHBECTUIIMOHHOTO pemeHus. B 3Toil cratke wuccrneayercs (QyHAaMEHTaIbHOE U
CTpaTernyeckoe 3HadeHue auBepcuuKkanuu uHBeCcTHIMH. [lockonbky (HUHAHCOBBIE PBIHKU
MPOJOJDKAIOT PAa3BUBATHCS M BO3HMKAET MHOXECTBO MpoOieM, HEOOXO0IUMOCTh B 3 (HEKTUBHOM
YIPaBJIEHUU PUCKAMU CTAHOBUTCS MEPBOCTENEHHOM.

B nuHamuyHOM nanamadTe 3TUX PHIHKOB PUCK SIBIISIETCS MOCTOSHHBIM CITyTHHKOM HMHBECTOPOB.
OnHako OBNAJICHUE MCKYCCTBOM CHMKEHHSI PUCKOB - Ba)KHBIA HABBIK, KOTOPHIM MOXXET CYIIECTBEHHO
NOBJIMATh HA YCIIEX MHBECTHLIMOHHOM cCTpaterMu. B 3TOH cratbe wHccnenyercs KiroueBas poJb
JMBEpCU(PUKAINY B CHIDKEHUH PUCKA M CO3/1aHUHU 00J1ee YCTONYMBOr0 MHBECTHUIIMOHHOTO opTdens. B To
JKE BpeMsI B JIaHHOM CTaThe MpeICTaBlIeHa OOIMpHAast MH(POpMAIHst O 3HAYSHUH, CUJIe, OCHOBHBIX (popMax,
TIOJIOKUTENBHBIX M OTPHULATENIBHBIX CTOPOHAX JWBEPCU(PUKAIMM WHBECTHLUM, KOTOPbIE SBIISIOTCS
OCHOBHBIMH METOJIJaMH, HMCHOJIb3yEMBIMH B TIPOIIECCE CHIKEHUs] pUCKOB. VIHBecTHpOBaHUE SIBIISIETCS
KITI0OYOM K CO3JaHHI0 OorarcTBa Jyisi OONBIIMHCTBA M3 Hac. [luBepcuguKaiys WHBECTULMM SBISETCS
Ba)XHBIM MHCTPYMEHTOM, TIOMOTAIOIIMM WHBECTOpaM JOCTUYb MPaBUJIBHOIO OajlaHCca MEXIY POCTOM H
PHMCKOM JUT UX CUTYaLUH.

Knroueswie cnosa: ousepcugurayus, puck, uneecmuyuuy, akmus, npeonpuHUMAamers, Cmpamecus
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