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MUHASIBAT UCOTU SISTEMINDO IDAROETMO
QORARLARININ QOBUL EDILMOSI

Elmi mogalodo mihasibat ucotu sisteminda Qorarlarin gabulu prosesinda muassisanin
qarsisinda duran maQsad Va vazifalorin mlayyan edilmasi arasdirilmigdir. Qeyd edilmisdir ki,
tocrlibada, Qorarlarin gabulu miassisanin magsadlarina an ¢ox cavab veran bir sira alternativ
variantlarin miigayisali qiymatlondirilmasi va an optimalin se¢ilmasini nazarda tutur.

Magalada geyd edilir ki, dizgin gararin gabul edilmasinda avval magsadi miayyan etmak yaxud
rahbarliyi muassisa faaliyyatino istigamatlondirmok lazimdir ki, bu da bu va ya digor varianta
usttinlik verilmasina komak edar.

Maqalada muhasibat idaraetma ugotu sisteminda qararlarin gabul edilmasi mixtalif metodlarin
komayila hayata kecirilmasi fikri vurgulanir Qeyd edilir ki, Qararlarin gabul edilmasinin kollektiv
metodu daha Ustlin va alverisli sayila bilor. Strateji xarakter dasiyan qararlarmn gabul edilmasi
hallarinda xarclorin vao naticalorin diskontlasdirma metodlarindan, miixtolif metodiki 2sasda
hesablanan gostaricilor sistemindan istifado edilir.

Acar sozlar: Mihasibat ugotu sistemi, garar gobulu, miassisa, istehsalin tagkili, maQqsad va
vazifalor, mixtalif metodlar, strateji xarakter

Giris

Mihasibat (idaroetma) ugotunun mihim vazifalorindon biri - muassisanin rahbarliyi va
menecerlori torofindon duzgln idarsetma Qorarlarinin verilmosi tigiin faydali olan molumat
toplanmasi vo Umumilasgdirilmasidir.

Hal-hazirda istehsalin, moahsul satiginin togkili vo inkisafi ilo bagli rohbarlik tarafindon gobul
olunan gorarlar intuitiv xarakter dasiyir vo idarsetmo ugotunun molumat bazasi asasinda aparilan
hesablamalara asaslanmir. ©On yaxs1 halda belo hesablamalarin yoxlugu miiassisa rahbarliyinin zoangin
istehsalat vo toskilati tocriibasi ilo ovozlosdirilir.

Qorarlarin gobulu prosesi miiassiss qarsisinda duran magsad va vozifalorin miayyan edilmasi
ilo baslayir. Bundan son naticads ilkin idaraetmas malumatinin se¢ilmasi va gararin se¢ilmis alqoritmi
asilidir. Miihasibat (idaroetma) ucotu ilkin momulati emal etmok vo Umumilasdirmok Gglin xeyli
sayda metod va Usullara malikdir.

Metodologiya vo material

Tacrlbados, gorarlarin gobulu miiassisanin magsadlarina an ¢ox cavab veran bir sira alternativ
variantlarin miiqayisali giymatlondirilmasi vo an optimalin se¢ilmasini nozards tutur. Bunun dgin ilk
ndvbodo bdtlin alternativ variantlar tzro mosroflor hagda molumata malik olmaq lazimdir. Eyni
zamanda nozars almaq lazimdir ki, sdhbat galocok dovrun xarclarinden gedir. Hesablamalar zamant
bir sira hallarda miiassisonin aldon verilmis somorasini do geyds almaq lazim golir.

Idaraetmo ugotu informasiyasi bazasinda asagidakilar hall olunur:

1) Operativ masalalar:

- miassisanin zararsizlik ndgtasinin miayyan edilmasi;
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- satig li¢lin nazardos tutulan moahsullarin (mallarin) ¢esidinin planlagdiriimast;

- limitlosdirici amil nazars alinmagqla mohsul buraxiliginin qurulusunun miiayyan edilmasi;

- olava sifariglarin calb edilmasi va ya onlardan imtina;

- giymatomalagalma lizra gorarlarin gobulu (regabst mibarizasi soraitinde mioessiss Ugun

xususi shamiyyat kasb edir).

2) Perspektiv xarakterli, yani uzunmuddatli strateji shamiyyata malik masalalor:

- kapital qoyuluslar1 haqda;

- biznesin qurulusunun doyisdirilmasi haqda.

Mohsulun yeni ndvlarinin manimsanilmasinin magsadsuygunlugu haqda.

Mivafiq masalalarin halli xiisusi vasaitlorin dovriyyadan uzunmiddstli yayindirilmasini, bazan
iSo uzunmuddatli borc vesaitlorinin calb olunmasini talob etdiyino goro xususi diggsto layiqdir.
Muassisa kapital qoyuluslarini ancaq o vaxt maliyyalosdirmalidir ki, ondan galacak galir giymatli
kagizlarin maliyyalogdirilmasindan oslds olunacaq galiri Ustalasin. Mihasibat (idaraetmsa) ugotunun
usul va metodlart uygun problemloarin halli zamani diizgiin zomanat vermoayas imkan yaradir. Bels Ki,
idaroetms ugotu sisteminds diskontlagdirmanin kdmayi ilo kapital qoyuluslarinin on slverisli yollar
muayyan edilir.

Zararsizliyin tohlilinin magsadi — tagkilatin istehsal faaliyyatinin (isgilizar aktivliyinin) doyismasi
naticasinin maliyys naticalorinin vaziyyatinin dyranilmasidir. Bu tohlil qisamiiddatli dévr arzinds
satigdan galirlor, masraflor vo monfost arasindaki asililiga asaslanir.

Mahiyyati etibarilo tohlil zararsiz faaliyyst ndgtasine uygun istehsalin elo hocmini tapir ki, bu
zaman maliyya naticasi sifira barabor olur, yani miassise zararsiz iglayir, lakin halo manfoat oldo
etmoyib.

Mihasibat (idarsetma) ucotu sisteminda zararsiz isloma nogtasini hesablamagq tigiin asagidaki
metodlar tatbig olunur:

1) Riyazi metod (tonlik metodu);

2) Marjinal galir metodu;

3) Qrafik metod;

Riyazi metod (tonlik metodu). Zarorsizlik ndgtesinin hesablanmasi ti¢iin oavvalco muoassisa
monfastinin hesablanmasi diisturu yazilir:

Mohsul (is, xidmat) satisindan pul daxilolmasi doyison

Xarclor — sabit xarclor — moanfaat.

voya

Mohsul vahidinin giymati X X — mohsul vahidina diison doyison

Xarclar x X —sabit xarclor — monfaat.

Burada: X- zararsizlik néqgtesins satisin hacmi, adad.

Sonra tanliyin sol tarafinds satis hacmini (X) motarizodon konara gixarib, sag torafdo olan
monfaati sifira barabor edirik (¢linki bu hesablamanin magsadi — muassisanin monfastinin olmadigi
ndqtani muayyan etmokdir).

X x (mahsul vahidinin giymati — mohsul vahidina diison marjinal golir) formalasir. (Yadda
saxlamaq lazimdir ki, marjinal galir — mohsul satisindan pul daxilolmasi ilo doyison Xarclor arasindaki
forqdir). Sonra tarazliq ndqtasini hesablamaq ti¢iin son diistur ¢ixarilir:

Mocmu sabit xarclor
QT — e ———————————
Mohsul vahidina diigon marjinal galir (adod)

Marjinal golir metodu riyazi metoda alternativ hesab olunur. Marjinal galirin torkibina monfoot
Vo sabit xarclor daxildir. Yuxarida geyd olunan togkilat 6z mohsulunu els satmalidir ki, hom alinmis
marjinal golirlo 0z sabit xarclorini 6dasin, hom do monfaat alds etsin. ©gar marjinal galir ancaq sabit
xarclari 6dayirsoe, tarazliq néqtasine ¢atilir. Hesablamanin alternativ diisturu asagidaki sokilds olur:
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Perspektiv gorarlarin gobulu zamani marjinal galirlo satisdan daxilolma arasindaki nisbatin
hesablanmasi faydalidir (bu zaman marjinal galirin satisdan daxilolmanin faiz ifadssilo hansi hissani
toskil etdiyi miioyyon olunur). Bunun ii¢iin asagidaki hesablamani aparirlar:

Marjinal galir (man).

Satisdan daxilolmalar (man) x 100%.

Belaliklo, mohsul satisindan pul daxilolmasini planlagdirmagla, goézlonilon marjinal galirin
Olcislni muoayyan etmoak olar. ©gar mahsulun (manfoatin) satisindan pul daxil olmas1 252000 man.
olacagsa, marjinal galirin buna uygun olan saviyyasi 24500 manata barabar olacag.

Omoliyyat manfastin (vergitutmadan gabagki monfooti) miayyan etmok Uglin marjinal galir
moblagindon macmu sabit xarclori ¢gixmaq lazimdir:

24500 — 21000 = 3500 man;

yani planlasdirilmis macmu galirds (24500 man.) manfoaotin hacmi 3500 manat toskil edocak.

Nazors almaq lazimdir ki, yuxarida aparilan hesablamalar vo niimayis etdirilon asililiglar ancaq
muayyan miqyas bazasi ti¢iin uygundur. Qeyd olunan halda bu, 192-don 400 doastodok olan amtaa
dovriyyasi intervalidir. Gostarilon diapazondan kanarda tohlil olunan gostaricilor daha sabit sayilir.
Yuxarida niimayis olunan diisturlar iizro aparilmis hesablamalarin istanilon naticalari vo bu osasda
¢ixarilmis naticalor diizgiin olmayacag.

Tohlili davam edoarak, tohllkasizlik saddini mlayyan edok. Toyin edilmisdir ki, zararsizlik
noqtasi 300 adad saviyyasinds yerlasir, bu da pul ifadesinds 210 min manat toskil edir. Ogor satis
hocmi 350 adod miqdarinda gozlanilirss (va ya 245000 man), demali tohliikasizlik saddi 350 — 300 =
50 dast (vo ya 35000 man) kimi muayyan edilir.

Bundan basqa asagidaki diisturdan istifado etmokls, tohlikasizlik saddini faiz nisbatilo do
vermok mumkdnddr.

Tohlukasizlik saddi, % = planlasdirilan satis - zorarsizlik ndgtasi (man) x 100%.

Planlasdirilan satisdan daxilolma (man).

Disturda muvafiq rogom ifadslorini yerlogdirmoaklos alariq:

(245 -210) : 245 x100% = 14,3%

Nozordon Kegirilon asililiglar digoar analitik maddolori hall etmays imkan verir. Belo ki,
satiglarin hacmini balli saviyya Uizra nozars alsag, toskilatin minimal satig qiymatini doyison vo sabit
xarclarin maksimal mablogini tayin edos bilarik.

Moasalan, forz edok ki, ay arzinds 400 santexnika doastinin satis1 nozardo tutulur. Yuxarida qeyd
edildiyi kimi, tarazliq noqtasi:

Mohsulun (malin) satisindan daxilolmalar = macmu masraflor

Disturu ils ifads olunacag.

Qiymati X ilo isara etsak, alariq:

400 X =63 x 400 + 21000
400 X =273000 X =682,5 man.

Belaliklo, agar toskilat dastlori 682,5 manatdan yiiksak giymata satarsa, manfaat aldo edocak.

Ogor omtoa dovriyyasi 400 dasts, 1 dastin satig qiymoti — 700 manata barabor olarsa, ticarat
muoassisasinin sabit vo doayisan xarclarinin maksimal saviyyasi 280000 man. (400 x 700) toskil edacok.
Sonra tarazliq vaziyyatinin vaxt momentini prognozlasdirmaq olar.

Plan Uzrs satigin ayliqg hacmi 400 dost toskil etmali, hesablamalara gors zararsizlik néqtasina
150 300 dastin satisindan sonra gatilir.

Nisbati tortib edok: 400 dost -1 ay. 400 dast — X ay

Bu zaman X = (300 x 1) : 400 = 0,75 ay.

Satisin belo hacminda muassise 3 haftadon sonra biitiin masraflarini 6domis va manfast olds
etmis olacaq.

1. Vaziyyatin tohlili vo problemin askar edilmasi;

2. Yarimproblemlarin va gorarin magsadi;

3. Lazimi molumatlarin vo faktlarin y1gilmast;

-95-



ELMI OSORLOR — 2024, Ne 1 (127)

4. Mogsadauygun golon gorar variantlarin hazirlanmasi;

5. Qorar variantlariin tstiinliiklori vo ¢atismazliglarinin miisyyan edilmosi;

6. Qorar variantlarinin naticalarinin giymatlondirilmasi;

7. Alternativ variantlarindan optimal variantin se¢ilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, diizgiin gorarin gabul edilmasinda avval mogsadi miayyan etmok
yaxud rahbarliyi miassiss foaaliyyatins istigamatlondirmak lazimdir ki, bu da bu va ya diger varianta
usttinlik verilmasine kdmok edar.

Har seydon oavval diizgiin gerarin gobul edilmasi bitiin alternativ variantlar tzro golocok
moasraflor hagqinda informasiyanin olmasi vacibdir. Hesablamalarda bazon muiassisonin buraxilmig
goliri nozars alinir.

Idaroetmo ugotunun informasiyalar istifade edildikdo ¢oxsayl vozifalor hall edilir:

1.Operativ

- zorarsizlik haddinin muoyyan edilmasi;

- mohsul buraxiliginin planlasdirilmasi;

- giymatin amols galmasi (izro gorarlarin gobul edilmasi;

2.Perspektiv xarakterli vazifalor

- kapital qoyulusu haqqinda;

- biznes strukturunun yenidan toskili haqqinda;

- yeni mahsul névinun manimsanilmasinin moagsadsuygunlugu haqqinda.

Alternativ foaliyyst variantinin se¢ilmasi blidcanin tortib edilmasi U¢lin ssasdir.

Idarsetmo garar problemin (qarsiya qoyulmus mogsadin, vezifonin) reallasdirilmasi iigiin
alternativlorin secilmosidir. Idaroetmo qorar1 - qarsiya qoyulan problemin (vazifalorin) hoyata
kecirilmasi ugun bir-biri ilo montigi suratds olagoli olan idarsetmo funksiyalarinin naticasi kimi do
xarakterizo oluna bilor. Masalon, mohsul istehsalinin planlagdirilmasinin noticasi hansi miqdarda,
cesiddo mohsul istehsal olunacagi barods gorarin qgobul edilmosidir. Idaroetmo gorarlarinin
idaroetmonin funksiyalarinin asasinda durdugunu tasdiq etmak olar. Basqa sozlo, gorarlarin qabulu
prosesi muassisanin faaliyyatinin planlasdirilmasinin asasinda durur.

Qorarlarin gobul edilmasi ilo idarsetms funksiyalarinin qarsiligh olagesi 0 godor sixdir ki,
onlarin hansinin ilkin, osas, hansinin isa natico oldugunu demok tamamilo sorti xarakter dasiyir.

Umumiyyatlo, idaraetmo gorari idaraetmo ilo mosgul olanlarim faaliyyatinin naticasi kimi gobul
edilmalidir.

Idaroetma qgorarlarr miixtalif alamotlore gors tosniflosdirilo bilor. Ancaq bitin tosniflosdirmo
olamoatlorinin asasinda qorar gobul olunacaq problemin xarakteri, miqyasi vo holl edilmasi vaxti durur.

Adoton idaroetmo gorarlar1 gobul edilmo soraitino goro muoyyonlik vo geyri-muayyanlik
soraitinda gobul edilon gorarlara boltinir. Masalon n migdarda A moahsulunun istehsali tigiin lazim
olan materiallarin alds edilmasi barada goarar miayyanlik soraitinds gabul edilon idaroetms gorarina
aid oluna bilor. Ciinki materiali satan molumdursa, onlarin qiymati, dasinma sartlori avvalco
mugavilods nazards tutulursa, onda bu o demokdir ki, hamin gorar muosyyanlik asasinda gabul edilir.
Ancaq agoar, istifads edilon materiallarin qiymaotlori bazarda doyiskondirss vo baglanilacaq miiqavile
bu masaloni tonzimlomirss, onda gobul edilon gorar geyri-muoyyon gorardir. Qeyri-muoyyanlik
soraitindo gobul olunan gorara, homginin bazarda satilacaq mohsulun hacminin geyri-dagigliyi
soraitinda gobul olunan goarar1 misal géstarmak olar. Masalo bundadir ki, bazarda talobin doyisilmasi
satisin hacminin tam dagigliklo muoyyan edilmasine imkan vermir.

Butovlukds idaroetmo ugotu galacok vo bilavasito alagoli oldugu ii¢iin, bu slage prognozlarin,
planlarin, gorarlarin gabul edilmasi soklinds bas verir, geyri-muayyanlik 6zunt homin prognozlarin,
planlarin, gararlarin kamiyyatina vo keyfiyyatina ciddi tosir edon faktor kimi daim mévcud olacaqdir.

Misyyanlik soraitinds har bir alternativ Uzro noticoni dogig muoayyan etmok miimkiin oldugu
halda, geyri-mlosyyanlik saraitinds har bir alternativ Uzra naticani yalniz ehtimal etmak olar.

Qobul olunacaq gorarin sohihliyino goro idaroetma qorarlari — operativ (qisamiiddotli), taktiki
Vo strateji gorarlara bolindr.
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Qobul olunma tezliyina gors idaroetma gorarlari — birdafalik (tesadufi) va tokrar olunan gorarlar
ola bilar.

Idaroetmo qorarlarim1 digor olamotlora géro do tosniflogsdirmok olar: problemi ohato etma
Saviyyasine gora (imumi, xiisusi); hazirlanma formasina gors (fordi, grup va kollektiv), mirakkablik
saviyyasina goro (sade vo mirokkab), reglamentlosdirmo soviyyasino gora (cizgilori miayyan
olunmus, strukturlasdirmis vo alqoritmik idarsetms gorarlari) va s.

Idaroetmo ucotu sistemindo gorarlarin gobul edilmosi miixtolif metodlarn kémayilo hoyata
kecirilir.

Qorarlarin gobul edilmasinin kollektiv metodu daha tsttin va slverisli sayila bilar. Ctinki gabul
edilon gorarlar bir soxsin deyil, bir qrup saxsin birge zokasmin mohsulu kimi meydana ¢ixir. Bu
kollektiv, adaton gorarlarin gabulundan sonra dagilir. Onun tarkibina miassisa rohbarliyi, konkret
sahalor Uzro mitoxassislor, icragilar daxil edilir. Kollektiv is metodu miixtalif formalarda hoyata
kecirila bilar.

Notica

Qorarlarin gabul edilmasinin kamiyyat metodunun osasinda elmi-praktiki yanagma durur. Bu
metodun tatbiqi zamani boyiik hacmds informasiyanin islonilmasi noticasinds optimal idaroetmo
gorarlar1 gobul olunur. Masalon, kamiyyast metodunun asagidak: miixtalif modellari tatbiq olunur:

+ Xarclorin davraniginin qiymatlondirilmasi ti¢lin — regression tohlil metodu;

+ Xatti asililig1 miiayyan etmok U¢iin — Xatti modellosdirma modeli;

+ tapsiriqlarin yerino yetirilmasi prosesinds olava doyisonlori oalave etmok Uglin — dinamik
programlasdirma modelsi;

+ miossisonin  avadanliglarinin  tomirina  vo onlara xidmat edilmasina  Xarclorin
optimallagdirilmasi tigiin — kiitlovi xidmat nozariyyassi;

+ tochizat foaliyyotinin optimallagdirilmasi ti¢iin — noqliyyat tapsirigi modeli;

+ (orarlarin reallasdirilmasinin yoxlanilmasi, ilkin sortlorin doyisdirilmosi Uglin imitasiya
modeli vo s.

Strateji xarakter dastyan gorarlarin gobul edilmasi, masalon, muassisonin yenidon qurulmas,
yeni mohsulun monimsanilmasi vo istehsali, yeni cografi seqmentlorin formalasdirilmasi zamani vo
s. hallarda xorclorin vo noticalorin diskontlasdirma metodlarindan, mixtalif metodiki osasda
hesablanan gostaricilor sistemindan istifads edilir.

Operativ vo taktiki idaroetmo gorarlarinin gobul edilmasi zamani iqtisadi tahlilo asaslanan
metodlar totbiq edilir. iqtisadi tohlil xisusilo operativ idaroetmo gorarlarinin qobul edilmasi tigiin
genis tatbig olunur.
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SUMMARY

Teymur Abbasov, Mehpara Mammadova
MAKING MANAGEMENT DECISIONS IN THE ACCOUNTING SYSTEM

In the scientific article, was investigated determination of the goals and tasks facing the
enterprise in the process of decision-making in the accounting system. It was noted that in practice,
decision-making involves the comparative evaluation of a number of alternative options that best
meet the enterprise's goals and the selection of the most optimal one.

It is mentioned in the article that before making the right decision, it is necessary to determine
the goal or direct the management to the enterprise's activities.

The article emphasizes the idea of making decisions in the accounting management system with
the help of various methods.

It is noted that the collective method of decision-making can be considered more superior and
convenient. In making decisions of a strategic nature, discounting methods of costs and results and a
system of indicators calculated on a different methodological basis are used in most cases.

Key words: Accounting system, decision-making, enterprise, organization of production, goals
and objectives, different methods, strategic character

PE3IOME

Teiimyp A00acoB, Mexnapa MamenoBa
NPUHSATUE YIIPABJIEHUECKUX PEILEHU B
CUCTEME BYXTAJITEPCKOI'O YUYETA

B HayuHOI1 cTaThe UCCIIEJOBAHO ONpeAeIeHHE LIeeH U 3a/1a4, CTOSIIUX Mepe MPEANPUITUEM
B [TpOLIECCE TPUHATHUS PELICHUH B CUCTEME OyXranTepckoro yueta. bbuio oTMedeHo, YTo Ha IpaKkTUKe
MPUHATHE pEIICHUs TPEANOIaraeT CPaBHUTEIbHYIO OLEHKY psijia ajJbTepHATHUBHBIX BapHaHTOB,
HauboJiee OTBEYAIOIIMX LEJSAM MPEIPUATHS, U BEIOOp Hanbosee ONnTUMAILHOTO.

B crarbe ynommuHaercs, yTO A MPUHATHS NPABWIBHOTO pEIIEHUs HEOOXOIMMO cHaudaja
ONIPEAEIUTh 1LIeJb WIM HAalpaBUTh PYKOBOACTBO Ha JEATENBHOCTh NPEANPHUATHS, UYTO IMOMOXKET
paccTaBUTh IPUOPUTETHI TOI'O UM UHOTO BapHUaHTA.

B cratee mnomuepkuBaeTcs Hjes MPUHATUS pELIEHUH B CUCTeME OyXraiaTepcKoro
YIPaBJIEHYECKOTO yUeTa C MOMOIIBIO PA3IMYHBIX METO10B. OTMeUaeTcsl, UTO. KOJIEKTUBHBIN METO/
INPUHATUS pEIIeHU MOXXHO CYMTaTh OoJjiee COBEpIIEHHBIM M YyAOOHBIM. B ciydasx npunsTus
pelIeHni CTPaTEerMyecKoro XapakTepa HCIHOJb3YIOTCS METOJbl JAUCKOHTUPOBAHMS 3aTpaT H
pE3yJIbTaTOB, CUCTEMA MOKA3aTeNeH, paCCUUTHIBAEMBIX HA NHOM METOA0JI0ITMYECKON OCHOBE.

Knrouesvie cnosa: Cucmema Oyxeanmepckoeo yuema, npuHamue peuileHuti, npeonpusmue,
opaanu3ayus nPou3eo0Cmad, Yeiu U 3a0a4u, pasiuyHsle Memoobl, Cmpame2uyecKull xapakmep
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